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Koncernchefen
har ordet

Liv Forhaug om Martin & Servera-
gruppens ar 2025
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med fossilfria
transporter

Arets kock
Ida Bathn

Lagar pasta med I6nsamhet
och hallbarhet i fokus.

"Att vilja natt-
leveranser var en
no-brainer.”

Martin Wall, kékschef Fotografiska
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Under aret har vi tillsammans fortsatt att utveckla

alla delar av var verksamhet. Steg for steg forbattrar

vi vart erbjudande samtidigt som vi 6kar vara el-lastbilar i var .
hallbarhetsambitioner, i det lilla och det stora. fordonsflotta.

Aret i siffror
35

Andel egna produkter

i Martin & Servera av Martin & Servera Restauranghandels varuvolym
Restauranghandel: ar matsvinn. Ett viktigt hallbarhetsmal som

475 381

Antal produkter med méarkningen
hallbara val i Martin & Servera
Restauranghandels e-handel

0 Antal leveranser
’ 0 till offentliga kok:

NETTOOMSATTNING,
MILJONER KR

19739 19 904
18 055

20 716

13 092

2021 2022 2023 2024 | “loris)

RESULTAT*,
MILJONER KR

208

2021

Martin & Servera-gruppens femarsdversikt

Ekonomisk dversikt 2021 2022 2023 2024 2025
Antal kilo donerade livsmedel: Nettoomséattning, mkr 13092 18055 19739 19904 20716
Omsattningstillvaxt 8% 38% 9% 1% 4%
Resultat, mkr* 208 489 504 314 442

medarbetare
- Resultatmarginal* 1,6 % 2,7% 2,6% 1,6 % 21%

i koncernen.
Rérelsemarginal (EBIT) 1,3% 21% 2,2% 1,0% 2,0%
Donationer till valgérenhetsorganisationerna under 2025. Balansomslutning, mkr 4274 4805 4996 5159 5644
Utover det skickade vi 13 248 liter vatten till Ukraina via MSB. Avkastning pé sysselsatt kapital 10,8% 23,0% 226% 101% 191%
Soliditet 286% 283% 31,0% 313% 32,4%
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* Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt exklusive goodwill och jamforelsestorande poster.
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Liv Forhaug, vd och koncernchef:

"En mer stabil situation har
for oss inneburit att vi kunnat
lagga full kraft pa att forbattra
kunderbjudandet.”

Ars- och hallbarhetsberattelse 2025

Koncernchefen
har ordet

Stabila marknadsférutsattningar gav utrymme fér utveckling.
2025 nadde Martin & Servera-gruppen viktiga hallbarhetsmal
samtidigt som resultatet férstarktes kraftigt.

Koncernchef Liv Forhaug reflekterar 6ver ett ar praglat

av fokus, effektivitet och omtanke.

Aret som gatt

Efter de senaste arens dramatiska upp-
och nedgangar praglades 2025 av en
stabilisering for restaurangbranschen
och en normaliserad inflationstakt.
Lagkonjunkturen har dock legat kvar
och den ddmpade konsumtionen inne-
bér att vara restaurangkunder har

haft en fortsatt tuff marknad med
svag tillvéxt och lagre snittnotor.

En mer stabil situation har fér oss
inneburit att vi kunnat lagga full kraft
pé att férbattra kunderbjudandet,
trimma verksamhetens olika processer
och kraftigt 6ka var effektivitet i
logistiken, samtidigt som vi natt viktiga
hallbarhetsmal. Vi &r mycket stolta
over att leverera ett resultat pa

442 miljoner kronor, en kraftig
forstérkning (+128 miljoner kronor)
jamfort med 2024 och ett resultat

av det harda arbete som genomférts

i hela organisationen under aret.

Véra koncernbolag

Dotterbolaget Galatea firade 30 ar
2025 och har gjort ett kraftigt

resultatlyft, drivet av nya produkter pa
Systembolaget, férbattrad produktiv-
itet i logistikverksamheten KGA och
hjalpt av en gynnsam valutaeffekt.
Martin & Servera Restauranghandel
och Martin & Servera Logistik visar upp
fina siffror fér aret pa bade effektivitet
och férsaljning. Effektivare arbetssatt
har bade starkt konkurrenskraften mot
vara kunder och bidragit till hgre
I6nsamhet, och vi har under aret tagit
flera strategiskt viktiga kunder och dkat
bade servicegrad och kundngjdhet. Ett
viktigt kvitto pd att vi &r pa ratt vag.

Vi har lanserat e-handel och nytt
afférssystem pé Grdnsakshallen Sorunda
- ett viktigt steg i var digitala utveckling
som ger oss kvalitetssédkrade och

mer effektiva processer, nya analys-
mojligheter och véara kunder en béattre
anvandarupplevelse. Under varen 2025
férvdrvade Sorundahallarna Bjork &
Magnusson, en farskvaruspecialist
med rétterna i Helsingborg. Férvarvet
har stérkt var position i Sydsverige

och har 6kat var konkurrenskraft
ytterligare. Premiumerbjudandet

som Sorundahallarna erbjuder och

Martin & Servera-gruppen



som &r koncernens mest konjunktur-
kansliga verksamhet redovisar dock ett
fortsatt svagt resultat paverkat

av ett pressat marknadslage.

Hallbarhet

Under aret har vi natt tva viktiga
milstolpar i vart hallbarhetsarbete:

Vi har nu haft helt fossilfria transporter
i var egen fordonsflotta under ett helt
ar och fortséatter stalla krav pa vara
partners inom transport for att till
2030 nd malet med helt fossilfria
transporter. Idag rullar 35 ellastbilar
och 116 biogas- och HVO-bilar till vara
kunder runt om i landet. Vi bygger
kontinuerligt ut var laddinfrastruktur
och lanserade under 2025 portladdning
i Norrkdping - en innovativ l6sning dar
lastbilar laddas direkt vid lastporten
under lossning och lastning.

Vi har under aret natt malet med
endast 0,25 procent matsvinn av var
totala varuvolym. Det &r ett resultat

av vart malmedvetna arbete for
minskat matsvinn i hela leveranskedjan.
Vi arbetar strukturerat med inkdp,
lager, utférsaljning och donationer

av produkter for att minska svinnet.

"Vivet att hallbarhet

och lonsamhet kan
gahandihand’”

Vi vet att hallbarhet och I6nsamhet
kan g& hand i hand. Vi ser det hos
manga av vara kunder, men ocksé

i var egen verksamhet — inte minst

i omstallningen till fossilfria och
elektrifierade transporter. Genom

en hégre beldggning pé vara lastbilar
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och en 6kad andel transporter i egen
regi med leveranser dygnet runt far
vi ekonomi i de dyrare ellastbilarna.
Pé sa vis har vi lyckats forena ett
minskat klimatavtryck med en sénkt
distributionskostnad och ett mer
flexibelt kunderbjudande.

Att minska klimatavtrycket fran de
produkter vi séljer 4r nagot vi inte kan
gora sjalva utan vi behéver samarbeta
med kunder och leverantérer i hela
kedjan. Vi visar och inspirerar att
héllbart inte &r komplicerat, det &r
Idnsamt for restaurangerna, attraktivt
fér gasterna och smakar fantastiskt.

Kundfokus i en utmanande marknad

2025 var ett tufft &r for vara kunder,
med lagre snittnotor och férédndrade
konsumtionsmonster dar gasterna
haller hardare i planboken.

Vi har jobbat hart med att stotta

véra kunder med konkreta verktyg for
Okad I6nsamhet: vara egna varumarken
med konkurrenskraftiga priser, vart
kostnadsfria digitala verktyg Meny-
planering med smarta funktioner fér
enkel kostnadskontroll och uppféljning,
gratis utbildning i restaurangekonomi
och ett fardigskuret sortiment for frukt
och gronsaker som férenklar vardagen
i koken. Tillsammans goér dessa initiativ
stor skillnad fér restauranger och
offentliga kdk runt om i landet.

Digitalisering fér 6kat kundvéarde

Vi har fortsatt att utveckla vara

digitala verktyg och Al-Iésningar, bade
for kunder och medarbetare. De forsta
sjalvgéende truckarna har tagits i drift
pa vart lager i Norrkdping och utgér ett
komplement till den automations-
anlaggning vi har dér sedan tidigare.
Ett tydligt steg mot en &nnu tryggare
och effektivare logistik.

Tack for i ar

Nar vi tittar framéat pa 2026 gor vi

det med optimism. Vi tror pa en starkare
ekonomi och en dkad képkraft i hus-
hallen — ndgot som férhoppningsvis
gynnar hela restaurangbranschen

och ger forutséttningar for tillvaxt.

Vi stér tryggt i var ambition att standigt
utvecklas och férbattras och vi vet att
vara kunder uppskattar att vi har lang-
siktiga svenska dgare i Axel Johnson -
ett familjeféretag i femte generationen.
Under det kommande aret fortsatter

vi att investera i forbattrat kund-
erbjudande, hallbar och effektiv logistik
och digitala I6sningar. Vi tar ocksé nésta
steg i vart hdllbarhetsarbete med fokus
pa att tillsammans med vara kunder och

leverantdrer minska utslappeni
Scope 3, i linje med vara mal inom
Science Based Targets initiative.

Avslutningsvis vill jag rikta ett

varmt tack till alla vara kunder och
leverantorer for ett gott samarbete
under aret. Tillsammans far vi den
svenska restaurang- och maltids-
branschen att vdxa och utvecklas.
Jag vill ocksd passa péa att tacka alla
kollegor inom Martin & Servera-
gruppen. Det &@r ert engagemang, ert
kundfokus och ert arbete som gor
skillnad. Tack fér att ni fortsatter driva
och férbattra var verksamhet och
gor varje dag lite godare.

Liv Forhaug, vd och koncernchef.

Martin & Servera-gruppen



En ledande kraft

for att gora varje
dag lite godare

Som marknadsledare driver vi utvecklingen
framat. Vi tar tag i branschens utmaningar och
skapar férandring. Martin & Servera-gruppen ar
stora nog att gora skillnad och tar ansvar fér
att gora just det.

Vi jobbar hart for att gbra varje dag lite godare,
aven for var planet. Hallbarhet &r en integrerad

och sjalvklar del av var verksamhet. Med var samlade
kunskap och vart dagliga arbete genom hela
vardekedjan vill vi skapa en férandring som marks

pa riktigt.

Samtidigt som vi tanker stort och langsiktigt
fokuserar vi helhjartat pa nasta leverans och mote.
Varje dag stravar vi efter att géra allt &nnu lite
battre for dig som kund, sé att du kan goéra det
du ar bast pa.

7 Ars- och hallbarhetsberattelse 2025
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Vi stravar alltid efter att utveckla och Vi moéter kundernas behov av bredd
effektivisera saval var affar som vart och spets, palitlig logistik och attraktiva
arbete i vardagen. tjdnster — alltid med kunden i centrum.

Restaurangens
basta partner

VISION
Tillsammans ar

vi restaurangens
Bolagen inom Martin & Servera-gruppen har en basta partner
gemensam vision - att tillsammans vara restaurangens
basta partner. Den langsiktiga strategin innehaller
fyra grundstenar som hjélper oss att na dit.

Vi ar inkluderande, engagerade och nyfikna Vi vill paverka — f6ér oss ar hallbarhet och
— tillsammans gor vi skillnad. langsiktighet sjalvklart.

8 Ars- och hallbarhetsberattelse 2025 Martin & Servera-gruppen



Axel Johnsons koncernbolag:
- Martin & Servera-gruppen
- Axel Johnson International
Axfood
Dustin

Novax

Ars- och hallbarhetsberattelse 2025

Fornyelsemalet
10/50/50 driver oss
och vara bolag
i ratt riktning

Caroline Berg, agare och vd Axel Johnson,
om koncernens férnyelsemal 2025.

Martin & Servera-gruppen &r en del

av Axel Johnson - ett familjeféretag

i femte generationen som bygger och
utvecklar langsiktigt starka verksamheter.
Fornyelsemélet 10/50/50 innebéar att
om tio &r ska 50 procent av det vi gér
vara nya saker som inte gérs idag, med
50 procent lagre klimatavtryck.

Vart férnyelsemal fungerar som

en strategisk polstjarna. Det ger
riktning, driver utvecklingstakten

i vara bolag och skapar ett gemensamt
mal. For att lyckas kravs fornyelse,

nya arbetssatt och innovation i alla
delar av verksamheten.

Stegen dit &r manga, och det boérjar
oftaidetlilla-ibeslut som tasi
vardagen, i modet att prova nytt och

i viljan att gora saker lite battre &n igar.
Men det handlar ocksé om de stora
forflyttningarna: nar vi fasar ut fossila
transporter till férman for ellastbilar,
nar vi energieffektiviserar och nar vi
investerar i gron energi.

Vi vill visa att Idnsam tillvaxt och klimat-
ansvar hor ihop.

Vid sidan av klimat- och miljdomradet
arbetar vi sedan lang tid med social
hallbarhet och Axel Johnson har sedan
lange haft ett stort engagemang for
hallbarhet och inkludering. Under 2025
deltog vi for sjunde aret i rad som huvud-
partner till Stiftelsen Jarvaveckan, dar
bland annat Martin & Servera-gruppen
medverkade. Tillsammans drev vi

"Ett Godare Samtal”, ett initiativ som
samlade manniskor fran olika delar av
samhallet fér att dela perspektiv pa
viktiga fragor.

Den typen av moten och samtal pdminner
mig om kraften och det engagemang
som finns i vara bolag. Vi lever i tider
som kraver mer av alla, och som arbets-
givare, kollegor och partners har vi stora
mojligheter att gora skillnad i vardagen.
Tillsammans &r vi Axel Johnson.

Caroline Berg, vd Axel Johnson.

Martin & Servera-gruppen
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Digitalisering och Al
—for en enklare,
smartare vardag

Var hemsida, app och e-handel &ar
navet i kundupplevelsen. Har finns
kostnadsfri tillgang till digitala verktyg,
och eftersom e-handeln nu ar fullt
implementerad i alla koncernbolag far
kunderna samma funktioner oavsett
var de handlar.

Kunskap driver I6nsamhet. Darfor
erbjuder Martin & Servera digitala
utbildningar genom var utbildnings-
plattform GastroMerit, dér kunder och
deras team kan stéarka kompetensen
inom bland annat héllbarhet, matlagning
och ekonomi.

Pa lagren ar automatisering ett stort
stod for att skapa ett mer effektivt
varufléde. | Norrképing implementerade
Martin & Servera Logistik under hosten
de forsta sjalvkorande AGV-truckarna.
Vi digitaliserar transportstyrningen
och med Martin & Servera-appen far
kunderna notiser med aktuell leverans-
status och information om eventuella
andringar i ordern.

Al har blivit en naturlig del av
vardagen. Vi anvander bland annat
Al-agenter fér medarbetarstdéd, varu-
markeshantering och coaching - for
snabbare insikter, battre service och
hégre tempo i de dagliga arbets-
uppgifterna. Det innebar att kunderna
far en allt smidigare upplevelse, mer
relevanta rekommendationer och
tjdnster som standigt utvecklas.

Digitalisering och Al &r ingen
framtidsvision fér oss — det ar var

vardag i arbetet att skapa den
basta kundupplevelsen.

Martin & Servera-gruppen
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Koncernen ar svensk, familjeagd och har
totalt drygt 3 400 medarbetare. Vara bolag
levererar mat, dryck och tjanster till hotell
restauranger, butiker, caféer och offentliga
maltidsverksamheter.

Martin & Servera Martin & Servera
Restauranghandel Restaurangbutiker

Martin & Servera Cleano
= Loqgistik Production
martin& <
servera
GRUPPEN
Grénsakshallen Kétthallen Fiskhallen Bjork &
Sorundahallarna Sorunda Sorunda Sorunda Magnusson

EYCER
Galatea Galatea Domaine Wines Sundance Wines Still Sparkling KGA Logistik

koncernen a
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NETTOOMSATTNING* MKR
Martin & Servera Restauranghandel
Martin & Servera Logistik

|.evererar omtanke

15 375

9999 10 928

Martin & Servera Restauranghandel ar Sveriges ledande grossist for restauranger
och offentliga kok med ett heltdckande utbud av ravaror, personlig service

och fokus péa hallbarhet. Med omtanke och lokal narhet finns vi alltid till hands
for att hjalpa vara kunder i vardagen.

2020 2021 2022 2023 2024

*exkl koncernintern logistik

Martin & Servera
Restauranghandel

Na&r restaurangbranschen gor livet
godare foér manga finns Martin &

Servera Restauranghandel alltid
till hands. Med ett heltackande Irene Waldemarson

utbud av ravaror, smarta tjanster, Vd Martin & Servera Restauranghandel

marknadens basta e-handel och Vad var det viktigaste som hinde
personlig service hjélper vi vara for ditt bolag under 2025?

kunder att forbattra sin affar. - Vi &r mycket stolta éver att ha
inlett samarbete med manga nya
kunder samt fatt fortsatt fértroende
fran befintliga. Vara marknadsandelar
Okar i en tuff marknad. Vi har haft ett

Martin & S stort fokus pa att fortsatta utveckla
artin ervera bade vart digitala och fysiska erbjudande

Restaurangbutiker och ser att kundndjdheten &ékar.

Tva restaurangbutiker i
Stockholm dér restauranger,
féretag och féreningar kan

hitta allt de behdver. Matklubben
gor butikerna tillgadngliga dven
for privatpersoner.

Vad hoppas du pa infér 2026?

— Att ekonomin starks, kdpkraften
okar och fler géster bestker restaurang-
erna. Vi fortsatter utveckla vart kund-
erbjudande, driver viktiga hallbahets-
fragor tillsammans med vara kunder
och levererar omtanke varje dag.

‘ =
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Trygga leveranser till hela landet

Martin & Servera Logistik skoter lager och distribution f6r Martin & Servera
Restauranghandels kunder. Vi héller det vi lovar och agerar med omtanke
om kunderna, om varandra och om miljén.

Martin & Servera
Logistik

Det héar &r bolaget som ser till att vara
kunder far det de bestaller, i ratt tid
och pa ett hallbart satt. Med fyra stora
lager och en palitlig logistik levererar

vi varor varje dag till kunder éver

hela landet.

Martin & Servera Logistik
ar certifierade av Fair
Transport som visar att
vi uppfyller strikta krav
pa miljo, trafiksadkerhet
och arbetsmiljo.

Under aret nddde Martin & Servera
Logistik malet med helt fossilfria
transporter med en fordonsflotta
som drivs pa el, HVO och biogas.

Cleano Production

Koncernens egen
produktionsanlaggning
for kem-, hygien- och
rengdringsprodukter.

14 Ars- och hallbarhetsberattelse 2025

Per-Erik Kanstrém
Vd Martin & Servera Logistik

Vad var det viktigaste som hdande
for ditt bolag under 2025?

— Vi har under aret arbetat hart
med att 6ka effektiviteteni alla
vara processer och det har gett ett
mycket bra resultat med férbattrad
produktivitet i lager och distribution.
Vi har fortsatt vart arbete med att
6ka andelen ellastbilar och byggt
ut var laddinfrastruktur.

Vad hoppas du pa infér 2026?

— Vi kommer ha ett fortsatt fokus
pa effektivisering och omstallning till
elektrifierade transporter inom logis-
tiken. Vi hoppas sjalvklart ocksé pa en
starkare ekonomi och 6kad képkraft
som gynnar vara kunder.

Martin & Servera-gruppen



Farskvaruspecialisterna Gronsakshallen Sorunda, Fiskhallen Sorunda,

Farskvaror i varldsklass

Koétthallen Sorunda och Bjérk & Magnusson levererar varje dag

farskvaror i varldsklass till kunder 6ver hela landet.

15
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Gronsakshallen
Sorunda

Specialistféretag med
marknadens bredaste frukt-

och gronsakssortiment. Vi har
ett eget kok med bland annat
produktion av fardigskurna och
foraddlade frukter och grénsaker.

Fiskhallen Sorunda

Specialistféretag inom

hallbar sjdmat. Fiskhallen férser
restauranger, hotell och storkék
i hela Sverige med révaror och
féradlade produkter fran sjé
och hav.

Koétthallen Sorunda

Specialistféretag for kott, vilt,
fagel och chark fér restaurang-
marknaden. Vi kdper in révaror
direkt fran gardar och producenter
i hela Sverige samt fran utvalda
producenter utomlands.

Bjoérk & Magnusson

Specialistféretaget for

kott och fisk i sédra Sverige.

Det anrika familjeféretaget
byggt pa kvalitet, hantverk och
leveransprecision forvarvades av
Sorundahallarna under 2025.

NETTOOMSATTNING, MKR
Sorundahallarna

1772

1673 1725 1636

1154 220

2020 2021 2022 2023 2024

Jonas Sjokvist
Vd Sorundahallarna

Vad var det viktigaste som héande for
ditt bolag under 2025?

— Vi har 6évergatt till vart nya affars-
system och lanserat ny e-handel vilket
gett oss battre kontroll och insikter,
samtidigt som e-handeln gjort kund-
upplevelsen battre. Vi har breddat
vart erbjudande och stéarkt var position
i sodra Sverige med forvarvet av
Bjork & Magnusson.

Vad hoppas du pa infér 2026?

— En starkare ekonomi och ater-
hé&mtning fér restaurangmarknaden.
Vi vill fortsatta utveckla erbjudandet
med fardigskuret, samt fortsatta
samarbeten med kunderna dar de med
farskvaror i varldsklass kan servera
fantastiska maltidsupplevelser.

Martin & Servera-gruppen



De basta dryckerna

fran hela varlden

Galatea ar en av de ledande dryckesleverantérerna pd marknaden.
Vi erbjuder det basta fran hela varlden, for alla smaker och behov.

Domaine Wines,

Sundance Wines

Galatea-koncernens specialist-
bolag for vin. Bada bolagen

har Idng erfarenhet och

gedigen kompetens om viner

och vinaffaren — och har ett
starkt erbjudande mot bade
restauranger och privatpersoner.

Galatea

Galateas bolag levererar 6l, vin, sprit, cider och alkoholfritt till
Systembolaget och restaurangmarknaden. Vi ar specialister
pa 6l och spritdrycker, och har dven ett innovativt sortiment
med cider och drycker inom bade alkoholfritt och "ready to
drink”-segmentet. Med stort ansvar och massor av passion
utvecklar vi dryckeserbjudandet foér vara kunder.

Still Sparkling

Still Sparkling erbjuder
skrédddarsydda vatten- och fatéls-
anlaggningar for restauranger och
barer. Konceptet passar dig som
har hogt stéllda krav pa kvalitet,
milj6, ekonomi och design.

KGA Logistik

Galatea-koncernens dryckes-

Vi erbjuder &ven lager- och trans-
portlésningar fér andra aktorer.
Over 50 miljoner liter dryck per

ar hanteras fran anladggningen

i Orebro.

16 Ars- och hallbarhetsberattelse 2025

distribution skdts av KGA Logistik.

NETTOOMSATTNING* MKR
Galatea

1362 1393

2020 2021 2022 2023 2024

e

SF

Gustav Fernstrom
Vd Galatea

Vad var det viktigaste som héande for
ditt bolag under 2025?

— Galatea har firat 30 &r som bolag
och vi &r stolta 6ver att vara en s&
valméende jubilar. Vi har haft bra till-
vaxt med 6kande marknadsandelar pa
bade Systembolaget och restaurang
—och levererat ett bra resultat tack
vare hdg produktivitet i KGA, starkare
valutakurs och god kostnadskontroll.

Vad hoppas du pa infér 2026?

- Vi vill 6ka férsaljningen ytterligare,
ta marknadsandelar och fortsatta for-
battra var kundnoéjdhet. Viaccelererar
vart hdllbarhetsarbete tillsammans
med vara kunder och har planer for
flera spannande nylanseringar som
jag hoppas ska bli nya kundfavoriter.

Martin & Servera-gruppen



Varm brynt smérkaka med inkokt rabarber, rabarber-
kompott, rostad vit choklad och en yoghurtkréam
av Filip Larsson, arets unga kock 2025.

KAPITEL

VART
HALLBARHETSARBETE

17 Ars- och hallbarhetsberattelse 2025
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50 %

MINDRE
MATSVINN

Helt fossilfria
transporter

2025 nadde vi tva viktiga hallbarhetsmal: 50 % mindre matsvinn samt
helt fossilfria transporter i egen regi. Vi ar otroligt stolta éver att ha
natt dessa viktiga milstolpar i vart hallbarhetsarbete.

Ars- och hallbarhetsberattelse 2025

Martin & Servera

-gruppen



Q o o ” Att na matsvinnsmalet kriver
vara h al lb arh e t S m al dagligt fokusi hela verksamheten,
ivarje leverans. Det dr ett av vara

tuffaste hallbarhetsmal och

Hallbarhet ar en av fyra grundpelare i Martin & Servera-gruppens A% Superstolta P Tl T

strategi. Som en stor aktér mitt i livemedelskedjan kan och vill
vi vara en férandrande kraft for hela branschen. Emelie Hansson, hallbarhets- och kvalitetschef.

K] -
= o a -IL
U

laa w
[ |
(o] o0 o0 o0 L] L]
Vara leverantorer Egen verksamhet Forsiljning av produkter
Samarbeta och stélla Fossilfria transporter och Okad férséljning av hallbara
krav pa leverantorer. resurseffektiv verksamhet. och klimatsmarta produkter.
2030 : 2028 . 2025 V' 2030 . 2025V 2030 5 2030
: 1 1 1 1 .
Livsmedels- . 82% av forsaljningens | Halverat matsvinn | 70 % lagre klimat- i Fossilfria : 30 % lagre : Okad férsaljnings-
férpackningar i plast fér - klimatpaverkan | i Martin & Serveras | paverkan i egen | transporteriegen | klimatpaverkan fran andel av ekologiska
egna markesvaror : ska komma fran , egen verksamhet.? | verksamhet. - verksamhet. - var livsmedels- © och miljdmarkta varor
ska vara material- : leverantérer med - - - - forsaljning. : 20 % for privata
atervinningsbara och vetenskapligt . - - - : kunder och 50 % foér
innehélla férnybar eller :  baserade klimatmal. . . . . offentliga kunder.?
atervunnen rdvara - ! - ! -

____________________________________

U Uppdaterat under 2025.

2 Martin & Servera Restauranghandel och Martin & Servera Logistik.
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Vara leverantorer

De produkter vi kdper in &r en central del av vart erbjudande och
darfor ar samarbetet med producenter och leverantérer viktigt.
For att lyckas driva hallbar utveckling fér restaurangbranschen

a

behdvs innovation, nya idéer och klimatsmarta produkter
frén leverantodrsledet.

Plastférpackningar

Delmal 2025: Plastférpackningar for egna méarkesvaror™
ska vara materialdtervinningsbara.

TP === =—c——c=c=cc=o=o=c=c e 100 %
79 %
75 %
62 %
53 %
0% T T T T
2023 2024 2025 2026

Alla EMV férpackningar
Endast livsmedelsférpackningar
Férpackningsmaélet till 2025 &r ett steg p& védgen mot vart langsiktiga méal —
2030 ska alla livsmedelsférpackningar i plast fér egna mérkesvaror vara material-
atervinningsbara och innehélla férnybar eller &tervunnen révara. Kriterierna fér vad

som réknas som materialatervinningsbar plastférpackning har &ndrats i flera steg,
darfér har utfallet minskat. Det totala resultatet ar inklusive non food férpackningar.

) Géller Martin & Servera Restauranghandel
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Leverantdrer med egna klimatmal

Mal 2028: 82 % av forséljningens klimatpaverkan
ska komma fran leverantérer med vetenskapligt
baserade klimatmal.

100 % —

47 %

31%

0% T T T
2023 2024 2025 2028

Flera leverantdrer har under 2025 ansoékt och fatt
godkénda vetenskapligt baserade mal enligt
Science Based Targets initiative.

Martin & Servera-gruppen



Egen verksamhet

Hallbarhets- och klimatarbetet i egen verksamhet handlar om den klimat-
paverkan som uppstar i var egen drift. Det inkluderar till exempel hur vi
varmer upp vara fastigheter och kyler ner vara lager, vilket drivmedel vara
lastbilar anvander eller att vi distribuerar varor pa sa fa kérda kilometer
som mojligt. Det 4r ocksé det omréade vi sjéalva har storst radighet 6ver

- vi kan ta beslut och prioritera vara resurser.

Matsvinn v/

Mal 2025: Halverat matsvinn i
Martin & Serveras®egen verksamhet.

0,6% -
0,49 %

0,36 %

Q¥ T T T
2018 2023 2024 2025

Basar 2018. Lés mer pa sida 42.
Berakningsgrund: Svinn i relation till sdlda kg.

" Martin & Servera Restauranghandel och Martin & Servera Logistik
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Klimatpaverkan i egen verksamhet

Mal 2030: 70 % lagre klimatpaverkan
i egen verksamhet, scope 1 och 2.

5000 ton —
3773
ton CO,e
2482
ton CO,e
-64 %
1344
ton CO,e
-70 %
- - —_— - - - = N - - - = = - .
(0] T T I
2023 2024 2025 2030

Basar 2023. Samtliga klimatmal och berékningar godkénda av Science
Based Target initiative. Martin & Serveras malsattning vad géller
minskad klimatpaverkan fran egen verksamhet &r mer ambitiés &n
Science Based Targets minimikrav. Utslappsminskningarna drivs
framst av en fossilfri fordonsflotta.

t:'—n L

Fossilfria transporter

Mal 2025: Fossilfria transporter i egen fordons-
flotta. Enligt Svensk Handels branschdverens-
kommelse godkanns en felmarginal pa 2 % for
feltankningar och bristsituationer.

98 %
100% o= = = = =~~~ — — — _ e 100 %
66 %
3%
0% T I
2023 2024 2025

Koncernen har de senaste aren investerat i snabb takt
for att fasa ut fossila brénslen fran egna transporter. Utfallet
i grafen géller helar. Sedan december 2024 ar transporter med
egna fordon fossilfria.

Martin & Servera-gruppen
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Forsaljning av produkter

Vi samarbetar med kunder, kockar och inspiratérer for att driva hallbar
utveckling, minska klimatpaverkan fran var livsmedelsférséljning och
6ka andelen ekologiskt och miljomarkta varor. Tillsammans vill vi paverka
och inspirera till en mer hallbar maltid, oavsett om det géller barnens
skolmat, konferenslunchen eller den lokala restaurangen.

Klimatpaverkan fran
livsmedelsférsaljning

Mal 2030: 30 % minskad klimatpaverkan
fran var livsmedelsforsaljning.

1414 991 1399 035 -3,5%
RO Sy vl 1 366 046

1,5 miljoner _ ton CO,e
ton COe
-30 %
= < = = = e e )
0 ton CO,e T T T T
2023 2024 2025 2030

Basér 2023. Koncernen har tagit fram handlingsplaner med en
méngd aktiviteter som ska hjélpa oss nd mélet. L&s mer pa sidorna
25-34. Utfallet for klimatpaverkan fran livsmedelsférsaljningen
har uppdaterats, bdde basar och &rligt utfall tack vare
forbattrad datakvalitet.

" Martin & Servera Restauranghandel
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Forsaljning ekologiskt och
miljomarkt, offentlig marknad

Mal 2030: 50 % av forsaljningen till
offentlig marknad® ska vara ekologiska
och miljémarkta produkter.

BOY% =j— — — — — = — = = = — — — — - - - - e50%

32% 32% 314 m

0% T T T T
2018 2023 2024 2025 2030

Forséljningen av ekologiska och miljomarkta produkter till offentlig
sektor har varit p4d samma niva som fg &r. Inflation och ékade kostnader
har gett minskat budgetutrymme fér vara offentliga kunder vilket har
minskat intresset for ekologiskt och miljomaérkt.

Forsaljning ekologiskt och
miljémarkt, privat marknad

Mal 2030: 20 % av férsaljningen till
privat marknad® ska vara ekologiska
och miljéomarkta produkter.

50 % —
—————————————————— 020 %
"% 0% 10% m
0% T T T T T
2018 2023 2024 2025 2030

Férséljningen av ekologiska och miljomarkta produkter till hotell och
restauranger har varit pd samma niva som fg &r. Inflation och 6kade
kostnader har paverkat |dnsamheten fér manga restauranger negativt,
vilket gjort att manga inte prioriterat ekologiskt och miljémarkt.

Martin & Servera-gruppen



ara viktigaste hallbarhetsfragor

Hallbarhet &r ett viktigt strategiskt omrade for hela Martin & Servera-gruppen.
Vi behodver forsta vilka hallbarhetsfragor som olika intressenter prioriterar
och hur vara verksamheter paverkar intressenterna.

Martin & Servera-gruppens viktigaste Efter férankring och prioritering i
hallbarhetsfragor prioriteras genom en koncernledning och styrelse identifierades
dubbel vasentlighetsanalys som utgéar fran  de hallbarhetsomraden som &r mest

var paverkan pa miljé och manniskor samt vasentliga fér Martin & Servera-gruppen.
hur verksamheten paverkas finansiellt Alla vasentliga hallbarhetsomraden

av hallbarhetsrisker och maéjligheter. behandlas i arets rapportering.

Lés mer om processen pa sidan 68.
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KLIMAT

Stora kliv
for klimatet

Vi vill vara restaurangbranschens mest héallbara partner.
Vara klimatmal &r vetenskapsbaserade genom Science Based
Targets initiative (SBTi). Tillsammans med vara leverantorer
och kunder tar vi ansvar fér att begrénsa utslappen av
vaxthusgaser genom hela vardekedjan i linje med
Paris-avtalets 1,5-gradersmal.

a

Gazpacho med jalapefio och Gardsclarias av

Love Lidstréom, Juniorkocklandslaget 2025.
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For oss i Martin & Servera-gruppen

ar arbetet for ett lagre klimatavtryck
centralt. Det handlar bdde om att
framtidssakra var affar och ta ansvar
f6r var paverkan pa klimatet. | den
egna verksamheten fortsatter om-
stallningen till fossilfria transporter
att vara prioriterad. Samtidigt visar
vara klimatberékningar att den storsta
delen av utslappen kommer fran
produktionen av de livsmedel vi séljer
— darfér samarbetar vi med kunder och
leverantorer for att stalla om till en mer
hallbar produktion och konsumtion

av livsmedel.

Under aret har vi kontaktat de leveran-
térer som innefattas i vart leverantdrs-
engagemangsmal. Vi har lanserat
produkter med lagre klimatpéaverkan,
bland annat en korv under eget varu-
marke med en blandning av griskott
och baljvaxter. Vi har ockséa fortsatt
utvecklingen av vara digitala verktyg
for att hjalpa vara kunder servera ratter
med lagre klimatavtryck som &r lika
attraktiva och goda for géasterna.

Martin & Servera-gruppen



SCIENGCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Vara klimatmal

Vara ambitiésa klimatmal &r godkénda av Science Based Targets initiative (SBTi),
en vetenskaplig metod som sakrar att malsattningarna &ar i linje med det globala

Martin & Servera-gruppens klimatmal
ar validerade och godkénda av Science
Based Targets initiative. Vi har héga
ambitioner for klimatarbetet och har
kommit langt nar det géller egen
verksamhet (scope 1 och 2).

de

> Y
i [

Vara leverantorer

Samarbeta och stélla
krav pa leverantérer.

2028

82 % av klimatpaverkan fran
var férsaljning ska komma fran

leverantdrer med egna klimatmal.

25 Ars- och hallbarhetsberattelse 2025

Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Att fa fler leverantérer att formulera
vetenskapsbaserade klimatmal, séker-
stélla vardekedjor utan avskogning och
paverka géaster att valja klimatsmarta
ratter pd menyn ar utmaningar utan-
fér var egen verksamhet. For att klara

|

Egen verksamhet

Fossilfria transporter och
resurseffektiv verksamhet.

2030

70 % lagre klimatpaverkan
i egen verksamhet.

klimatmalen behdvs samarbete.
Darfor sker det mesta — och basta -
klimatarbetet i dialog med véara
kunder och leverantorer.

:'6?'

Forsaljning av produkter

Okad férséljning av hallbara
och klimatsmarta produkter.

2030

30 % lagre klimatpaverkan fran
livsmedelsforsaljningen.

Martin & Servera-gruppen



Klimatpaverkan i
var vardekedja

Produktionen av livsmedel star for den stoérsta andelen
utslapp i var vardekedja. Nar forpackningen ocksé réknas

in blir produkternas totala klimatpaverkan dannu nagot hogre.
Transporter och energi star fér den stérsta delen av utslappen
frédn var egen verksamhet. Siffrorna nedan visar férdelningen
av klimatpaverkan i var vardekedja for 2025.

——— EGEN VERKSAMHET ———1

| |
| |
1 1
| |
| |
| |
s I i I
M R s — ‘

| |
I | () ) o0 ® ' 9
| |

007% ' 0,01% ! 2,4 % 0,6 % 0,7 % 15 % 2,2 %
1 1
| | 50

Utslapp i egen I Utslapp fran I Transport in Transport ut Non food Livsmedel Férpackningar Ovrigt

verksamhet : energianvandning :

Drivmedel, : El och fjarrvarme. : Inleveranser till Koépta transporter Produktion av de Produktion av de Produktion av Tjansteresor,

leasade bilar, | I vara lager. for leveranser till non food-produkter livemedelsprodukter forpackningar till  pendling och energi

kéldmedia. I I kund. vi séljer (papper, vi séljer. varorna vi sédljer.  irestauranger mm.
: : engangs, kem och andra
I I forbrukningsartiklar).

————— Scopel1 ----- SCOpe2 ------------ - — e m— - —---—-- 8COPET —--m - mmmmmm e e e e e e mmm————— - - -
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DAGAR

med fossilfria
transporter

martin& == _ g Varje dag och natt kdrs tusentals fossilfria
servera S T P leveranser frdn Martin & Serveras lager till
' (& \[E) | ' restauranger, caféer, skolor, vdrdhem och
andra kunder. Och omstallningen gar fort.
Hampus Eberstal, utvecklingschef, och
Hékan Ekmyr, fordonschef, berdttar om
resan fran diesel till el och biogas.

T Ars- och héllbarhefsbe_rétt_els_e_2_02I5 - i e Martin & Servera-gruppen




Vitaringa genvagar.”

Hampus Eberstal, utvecklingschef

Hékan Ekmyr, fordonschef Martin & Servera Logistik.

Ar 2018 satte Martin & Servera-gruppen
malet att egna transporter skulle vara
fossilfria till 2030. Men redan 2025

ar malet natt. Fran hundra tusen liter
diesel per ménad till fossilfritt. Hur
gick det till?

— Det borjade 2018 med att vi
képte in ndgra biogas-lastbilar och det
fungerade véldigt bra. Nar elektriska
lastbilar kom ut pd marknaden 2020
var vi nagra av de forsta som bestéllde

dessa, sidger Hakan Ekmyr, fordonschef.

Sedan dess har vi inte bestallt
fler diesel-lastbilar.

— Men elektrifieringen krévde mer
an nya lastbilar. For att lyckas hela
vagen behdvde vi ta kontroll éver driv-
medelsfragan — i detta fall elen. Vi har
till exempel en solcellspark i Skurup

28 Ars- och hallbarhetsberattelse 2025

Hampus Eberstal, utvecklingschef.

som motsvarar drygt hélften av var
elférbrukning, solceller pa véara lager-
fastigheter, och képer bara fossilfri el
utover det. S4 vi tar ett helhetsgrepp
pa hela energifragan, fortsatter
Hampus Eberstal, utvecklingschef.

Att bygga egen laddinfrastruktur var
en férutsattning fér storskalig elektri-
fiering. | dag har Martin & Servera-
gruppen ett trettiotal ellastbilar pa
vagarna och vi har investerat i laddin-
frastruktur pa de viktigaste lagren
och terminalerna.

- For att f& upp nyttjandegraden
har vi stallt om till kvélls- och natt-
leveranser. Det ger ocksd andra
uppskattade férdelar — kunderna har
varorna pa plats redan nar de kommer
pa morgonen, det minskar trafiktrycket

i stdderna och inga elever leker pa skol-
gardarna nér lastbilarna levererar,
séger Hakan Ekmyr.

Strategin bygger pa en mix av
biogas och el. Biogas ar fossilfritt
och produceras lokalt fran slakt- och
matavfall. El ger lagre drivmedels-
kostnader och utslépp. Tillsammans
ger de en trygg och robust flotta.

Omstallningen fortséatter

| Martin & Serveras egen fordons-
flotta ska alla diesellastbilar vara
utfasade till slutet av 2027. Under
6vergadngsperioden tankas de
kvarvarande diesellastbilarna med
HVO, sedan blir det gas och el for
hela flottan.

- Viligger langt fram i omstéllningen.
Vi &r ett av de féretag som har flest tunga
ellastbilar pa Sveriges vagar. Men vi har
bara bérjat. Vi har véldigt hdga ambitioner
att 6ka andelen ellastbilar och bygga ut
laddinfrastrukturen péa fler orter, férklarar
Hakan Ekmyr.

Samma krav stélls pé externa dkerier som
koér &t Martin & Servera-gruppen. Inga ny-
investeringar i dieselfordon — bara gas och
el. Befintliga dieselfordon ska tankas med
HVO. Pa sa satt fasas dven den externa
dieselflottan ut dver tid.

— Vi gor det héar pa riktigt. Vi tar inga
genvéagar. Vardet ligger i att vara en god
kraft i samhallet och visa vagen, sdger
Hampus Eberstal.

Martin & Servera-gruppen



NO TIME
TO
WAST

Pa Fotografiska i Stockholm &r nattleveranserna
en del av restaurangens hallbarhetsstrategi.
Nar kdkschefen Martin Wall kommer pa morgonen
star allt pa plats, sa han och hans team kan
fokusera pa det de gor bast - skapa hallbar
gastronomi av hogsta klass.

29 Ars- och hallbarhetsberattelse 2025
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Fotografiskas restaurang har blivit
prisad med Guide Michelins Gréna
stjdrna och utsetts till Sveriges basta
och mest héllbara restaurang av 360
Eat Guide. Har arbetar man med ravaror
efter Martin Walls "Beyond Waste”-
filosofi. Men en av de stérsta férand-
ringarna fér arbetsmiljon kom inte fran
menyn - utan fran leveranserna.

- Innan nattleveranserna stod
vi alltid och véantade pa varor. Bilarna
fastnade ofta i trafiken och vi visste
aldrig nar vi skulle kunna bérja laga
mat. Nu &r allting redan inpackat och
stér pa plats i kylen
nar vi kommer in pa
morgonen, sdger
Martin Wall, kékschef
pa Fotografiska.

- Att vélja
nattleveranser var
en no-brainer — bade
for arbetsmiljon och for att det sker
med ellastbilar. Fér oss pa Fotografiska
finns inget annat alternativ.

Leveranserna sker med ellastbilar fran
Martin & Servera, som kér pa natten
nar trafiken &r minimal. Med personliga
nyckelkort kommer chaufférerna ner

i kallaren och staller in alla kylvaror
direkt. Effekterna marks tydligt i kdket.

— Det skapar struktur, battre
organisation och mindre stress.
Schemat blir mycket enklare och nu
nar vi vet att varorna kommer vara
levererade i tid, kan hela teamet planera
dagen fran start. Vi tar alla dagens
beslut tidigt pd morgonen och alla kan
satta igdng samtidigt. Det 4r en enorm
uppsida, forklarar Martin Wall.

Mindre stress leder ocksa till mindre
matsvinn. Nar kockar ar stressade
sldngs mer. Nar de kan planerai lugn
och ro blir det battre beslut - och
battre ekonomi.

"Nattleveranser var en
no-brainer, bade for
arbetsmiljon och f6r att det
sker med fossilfria ellastbilar”

Martin Wall, kdkschef pa Fotografiska

For Fotografiska ar natt-
leveranserna en del av en
storre héllbarhetsstrategi.

| koket arbetar man med
"Beyond Waste” - ett begrepp
Martin Wall sjalv myntat for att ta

Zero Waste-tanket ett steg langre. Det
handlar om att veta hela rédvarans resa
redan innan inkdpet.

— Om jag ska kdpa purjoldk men bara
behéver den vita delen, kan jag inte
képa den férran ndgon annan behdver
den gréna delen. P& sa vis ar planen for
hela ravaran klar innan vi bérjar laga
mat. D& blir det
valdigt enkelt att
inte sldnga nagot,
sager Martin Wall.

Restaurangen

odlar 6ver 700
plantoriveckan i

en hydroponisk farm
i kdllaren. Gasterna kan se odlingen
genom ett glasrum nar de kommer ini
kallaren och det lilla som inte kan &tas
komposteras och skickas tillbaka till
bénder som levererar ravaror, for att ge
tillbaka till jorden.

— Vi férsoker bara goéra ratt. Medvetna
val, sé gott vi kan héar och idag. Vi &r inte
perfekta, men vi forsdker bli lite battre
varje dag, férklarar Martin Wall.

| ett hadllbart koék handlar allt om att
kunna fokusera - pa ravaran, pa smaken,
pa att minimera svinn. Nar leveranserna
fungerar sémldst kan kéket fokusera
pa det som verkligen spelar roll.

- Kvaliteten i maten speglar kvaliteten
i processen. Nar vi inte behdver stressa
kan vi gbra vart allra basta jobb, sager
Martin Wall.

Martin & Servera-gruppen



Med konceptet "Framtiden ar god”
vill vi inspirera krégare och branschen
genom att visa att det inte behdver
vara komplicerat att bade minska
klimatavtrycket och bjuda pa stora
smakupplevelser. For maten maste
vara god och Idnsam - annars blir
den inte hallbar. Pasta ar ett

perfekt exempel pa detta.

roartindcaaseen

Framtiden 3r god
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"Lycka ar att
ata en god pasta.”

Né&r vi traffar Ida Bauhn, kdksmastare pa
Nour och vinnare av Arets Kock 2025, &r
det tva okomplicerade pastaratter som
star pa menyn.

— Lycka ar att 4ta en god pasta som du
slungar upp med smér. Ta en god, lagrad
ost som Gammelknas, en bra klick smér
och ett par fina primérer sa har du en
superlyxig pasta som inte kostar skjortan,
sager Ilda Bauhn.

Sasongsténk och f& utvalda ravaror &r
nyckeln. En pastadeg kostar inte manga
kronor och dven med bra réavaror kan du
rédkna hem en bra kéksmarginal genom
att anvdnda mindre adla delar av djuret
for langkok.

— D& funkar fagel s& som anklar
valdigt bra, eller min favorit oxsvansen
som blir magisk i en ravioli och ger en
god fond pa kopet.

Ida Bauhn tanker héllbart oavsett till-
stallning. Aven i Arets Kock 2025 dar hon
tog hem segern med stor marginal. Hon &r
rutinerad i de flesta tavlingssammanhang,
men i Arets Kock var det férsta gangen

n vagade stélla upp.
— Att vinna var nagot jag bara védgade

drémma om. Det kdndes helt overkligt!
Mitt mal &r alltid att fortsatta utvecklas
— pa olika satt, i olika riktningar.

Martin & Servera-gruppen



"Med god, svensk lagrad ost,
en bra klick smor och ett par
fina primorer har du en super-
lyxig pasta. Det behover inte
kosta jattemanga kronor.”

Ida Bauhn, Ar 2025 och kéksméstare pa Nour.

a

IDAS RAVIOLI MED RICOTTA, SPENAT OCH TOMATER

Pastadeg
600 g Tipo 00-mjol
6 st stora 4gg

Gor en grop i mjolet och knack dggen dar i.
Vispa ihop med en gaffel, kndda det sista for
hand sé att degen gar ihop. Plasta in och lat
vila i minst 30 minuter.

R TIPS
FLEKECEPT

Ricotta Varm mjoélk och graddfil forsiktigt. R6r ofta &
2 I mjolk sé att det inte branner. Hall i citronjuicen,
vispa mjolken ordentligt. L&t koka upp och
2 dl graddfil ta sedan fran varmen. Lat st& i 5-10 min. Tomater Dela halften av tomaterna och l&gg i en

2 msk citronjuice

Separera osten fran vasslen. Reducera vass-
len till 50 % och spara i kastrull till servering.

1 kg svenska tomater

8 g vitldk

ugnsfast form. Stro salt och peppar 6ver.
Torka i ugnen pé 145°C i ca 45 minuter.

Sautera de resterande tomaterna. Vand

Fylining Finhacka I8k och schalottenlok. Skolj 2 st schalottenlok ner raviolin med lite av pastavattnet
1kg spenat spenaten oc_r_w sautera ’gllfamn)a'ns m.ed 50 g smér mot slutet.
YT den skurna I6ken och vitl6ken i lite olja.
st schalottenld i ivolj
Blanda spenat och ricotta, smaka upp 4 msk olivolja Servering

16 g vitldk

4 g espelette eller

med salt, peppar och espelette.

Arbeta degen genom en pastamaskin till

4 msk fladervinager

8 g salt

Varm den reducerade vasslen, smaka
upp med salt och fladervinager. Mixa

chiliflakes langa ark. Férdela fyliningen pa ett ark ner levande smér, cirka 30 g, tills att
P och tack sedan med ett ark 6ver. Stansa 8 kvarndrag svartpeppar det bildas ett 14tt skum.
msk olja ut raviolis i valfri form. . .
20 g ost till topping Montera ner sméret och riv éver osten.
8 g salt Koka pastan i cirka 2 minuter i rlkllgt saltat Smaka upp med lite salt och négra drag

8 kvarndrag svartpeppar
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vatten. Lyft ut pastan och skvatt lite olja
6ver, smaka upp med lite salt och nagra
drag pa pepparkvarnen.

30 &tbara blommor

30 st buskrasse

pa pepparkvarnen, toppa med vassle-
skummet och valfria 6rter s& som blommor
och buskkrasse.

Martin & Servera-gruppen



Michael Andersson, Arets kock 2024:

"Viville att det skulle smaka
lika gott, eller battre, an en

klassisk taco”

Den 6 juni 2025 lanserade IKEA en ny
kycklingtaco med fokus pa svenska
rédvaror och med lagre klimatavtryck.
Produktenarutvecklad av Sorundahallarna
tilsammans med Michael Andersson,
Arets Kock 2024. Malet var att ta

fram en ratt som passar manga, &r
enkel att servera péa restaurangerna
och samtidigt haller en hég smak-

och kvalitetsniva.

Michael och teamet pa Sorundahallarna
testade olika varianter av tortilla. De
valde slutligen en som de fyllde med
svensk kyckling och korn fran lokala

X ¥
Vv -
s . W

Ars- och hallbarhetsberattelse 2025

producenter. Till tacon utvecklades tre
tillbehér — chilidressing, grén salsa och
tomatsallad - som kompletterar smaken
och starker naringsinnehallet.

Genom samarbetet med IKEA har
Martin & Servera-gruppen kunnat ta en
idé fran koncept till tallrik och samtidigt
starka svenska révaror och innovation.
Projektet &r ett tydligt exempel pa

hur vi kan kombinera smak, kvalitet och
héallbarhet, och hur goda relationer och
partnerskap kan leda till produkter som
gor skillnad for bade géasten och klimatet.

Antligen var egen 50/50-korv

En av de stora nyheterna i Martin &
Serveras egna sortiment under 2025
ar var 50/50-korv, en produkt med

50 procent svenskt kétt och 50 procent
svenskodlade baljvaxter. Malet var att
skapa en maltidskorv som bade smakar
gott och bidrar till Iagre klimatavtryck,
utan att kompromissa med kvalitet eller
konsistens.

Maltidskorven har mottagits positivt
av bade storkok och restauranger och
visar tydligt att sma férandringar i
ravaruval kan ge stora positiva effekter
for klimatet.

— Vi utvecklar vara egna produkter
for att ge restauranger och storkok
konkurrenskraftiga produkter med bra
ekonomi och kvalitet. | var maltidskorv
blandar vi svenskt kétt med svenska
baljvaxter och skapar en produkt med
lagre klimatavtryck an en konventionell
korv, men utan att tumma pa smaken,

berattar Dennis Hansson, kategorichef.

Att utveckla produkter under Martin &
Serveras eget varuméarke som bade
smakar gott, har en lagre klimat-
paverkan och ar [6nsam for

restaurangen &r ett konkret exempel pa
hur vi kan driva branschen i en hallbar
riktning tillsammans med kunderna.

"I var maltidskorv blandar vi

svenskt kott med svenska
baljvaxter och skapar en produkt
med lagre klimatavtryck in en
konventionell korv, men utan att
tumma pa smaken.”

Martin & Servera-gruppen



Under 2025 har utvecklingen av fardigkokta och frysta
produkter av svenskodlade baljvaxter fortsatt, redo att
anvandas direkt i skolor, storkdk och restauranger. Projektet
omfattar hela kedjan, frdn odling och skérd till tillagning,
paketering och leverans — och mélet &r att 6ka anvandningen
av svenska artor och bénor.

Kalmar Olands Tradgardsprodukter och
Sevan har byggt I6sningar fér rensning,
kokning, frysning och paketering av
baljvéxter. Produkterna ar utvecklade
tillsammans med Axfoundation, haller
hég kvalitet, ar l1atta att anvdnda och
kan portioneras exakt efter behov.

Under aret har Martin & Servera lanserat
kikartor, kidneybdnor och vita bénor som
fardigkokta och frysta produkter, samt
nya ratter som falafel pa &rta och biffar
med broccoliblad. Tillsammans med
odlare och leverantérer har vi visat att
langsiktigt samarbete och investeringar
i infrastruktur kan géra svenska ravaror
mer tillgdngliga och attraktiva.
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Projektet med svenskodlade baljvaxter
som drivs av Axfoundation ar
ett exempel pa hur livsmedels-
branschen kan stélla om och
paverka hela vardekedjan for
mat — fran jord till tallrik. Genom
att skapa forutsattningar for
svenska baljvaxter bidrar vi till
en mer motstandskraftig livs-
medelsproduktion, minkar
klimatavtrycket och ger
gasterna fler héllbara val

i vardagen.

Menyplanering {or lonsamhet
och CO,e-berakning

Menyplanering ar en kostnadsfri
digital tjanst fér alla Martin & Serveras
kunder som hjalper till att enkelt och
smidigt berdkna bade kostnad och
klimatavtryck pa en meny.

P& Wood Hotel by Elite i Skelleftea

arbetar Carina Brydling som Food &

Beverage Manager. For Carina och
hennes team har verktyget blivit
en sjalvklar del av arbetsdagen.

‘ — Vi anvander Menyplanering nas-

tan dagligen, ber&ttar Carina. Inte

bara for kalkylering, utan ocksa som

en kalla till inspiration. Vi for in vara
egna recept, vager och méater noggrant
révarorna och far ut exakta siffror
direkt. Det ger oss ett tydligt underlag,
bade infor prissattning och nar vi foljer
upp I6nsamheten.

Hallbarhet &r en sjalvklar del av

arbetet. Med hjalp av klimatkalkylatorn
i verktyget har teamet successivt 6kat
andelen gréna ravaror och valt ravaror

med l&gre klimatavtryck, vilket syns
med en klimatsymbol pa menyn till
gasterna.

Helhetsbilden i Menyplanering hjélper
hela teamet att skapa balanserade
menyer, ofta med mer grént och ibland
mindre protein. Resultatet ar bade
forbattrad [6nsamhet, minskat klimat-
avtryck och véldigt néjda géaster.

— Vi utgér nastan alltid fran egna
recept, men grundrecepten i systemet
ar en trygghet, avslutar Carina.

Carina Brydling, Food & Beverage Manager, Wood Hotel.

Martin & Servera-gruppen




MILJO-
FORORENINGAR

Hardare krav pa
minskade utslapp

Miljéfororeningar ar ett fokusomrade i Martin & Servera-
gruppens hallbarhetsarbete. Mindre féroreningar
ger friskare jordar, renare vatten och starkare ekosystem.
Det gynnar den biologiska mangfalden och skapar battre
forutsattningar for livsmedelsproduktion.

Vi stéller krav pa vara leverantdrer arbetar med att 6ka det vaxtbaserade
att minska miljéférorenande utslapp innehallet i produkterna samt mangden
fran odling och produktion. Vi har miljomarkta produkter i sortimentet.

aven ett langsiktigt mal att 6ka forsalj-
ningen av ekologiska och miljémarkta
produkter, da ekologisk produktion
utesluter bekdmpningsmedel, vilket ger
renare mark och vatten.

Vi arbetar ockséa kontinuerligt med att
stalla krav pa forpackningarna till vara
egna varor - for att minska risken att
skadliga &mnen fran forpackningar ska
lacka uti naturen.

Cleano Production, var egen produktions-

anlaggning for kemtekniska produkter,

'y
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Foto: Nordic SeaFarm
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VATTEN

Varna om vattnet
i vardekedjan

Vatten ar ett fokusomrade i Martin & Servera-gruppens
hallbarhetsarbete. Rent vatten &ar en forutsattning for
all livsmedelsproduktion och en bristvara i stora delar av
varlden. Som en stor aktér i livesmedelsbranschen vill
vi ta ansvar for hur vatten anvands i var vardekedja.

Odling av grédor och produktion av Under 2025 har Martin & Servera
animalier och mejeriprodukter kréver Restauranghandel tagit fram en
stora mangder vatten. Grédor, sarskilt riskvardering av vilka grédor som har
nar de odlas i omrédden med bristfallig storst risk att paverkas av vatten-
tillgdng péa vatten, kan orsaka vatten- stress. Vi har ocksé tagit fram en
stress som péaverkar lokalsamhallen koncerndvergripande Vattenpolicy
och ekosystem negativt. som styr vart arbete framat.

Martin & Servera-gruppen




BIOLOGISK
MANGFALD

Ekosystem och
biologisk mangfald

Biologisk mangfald, det vill sdga variationsrikedomen bland
djur och vaxter, uppratthaller bland annat friska jordar,
vattenrening och pollinering av grédor. Det gér det mgjligt
for oss manniskor att exempelvis producera mat
och fa rent dricksvatten.

Det blir allt tydligare att livsmedels- rustade att hantera klimatférandringar.
produktion ar den stoérsta drivkraften Darfor har vi policys for sortiments-
bakom férlusten av biologisk mangfald. omraden som fisk och skaldjur, riskgrédor
Vart arbete for att bibehalla eller 6ka som palmolja och soja samt har mal for
den biologiska mangfalden &r viktigt att 6ka férséljningen av ekologiska och
for att framtidssakra Martin & Servera- miljémarkta produkter.

gruppens affar och sortiment.

Ett ekosystem i balans med en artrik
och varierad natur gor oss battre

Honungssmor med gréasloksblommor av Johanna Rampitsch.
Se hela receptet i var kokbok "Framtidens krogklassiker”.

Martin & Servera-gruppen
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Riskprodukter och risklinder

Kartldggningen av var paverkan resulterade i en riskkarta med
produkter och lander utifran risk kopplat till biologisk mangfald. Inom
Martin & Servera-gruppen har vi policys och riktlinjer fér att hantera

Kakao G dessa risker och arbetet for att minska var paverkan fortsatter. ® Palmolja @
« Avskogning: Elfenbenskusten, « Avskogning: Indonesien, Malaysia,
Ghana, Indonesien, Kamerun, Thailand, Nigeria
Nigeria « Vattenfororening: Indonesien,
» Vattenstress: Dominikanska O] Guatemala, Ecuador
13
republiken @5,\’,‘
OI0)
notkott D@D O e S e Katfe Q@@
®© ' o
o Avskogning: Brasilien, Argentina, ® @ ® ® » Avskogning: Brasilien, Indonesien,
Australien, Mexico Honduras
« Vattenférorening: Kina °® « Vattenstress: Indien, Mexico
o Vattenstress: Italien, Mexico ® o Férorening av mark: oberoende
« Férorening av mark: paverkan ® produktionsland

oberoende av land

« Klimatpaverkan: risk oberoende
produktionsland

® Fisk & skaldjur @G@@@@ © Bananer @@ I @%

» Avskogning: rékodlingar i Vietham « Foéréndring och anvéndning + Avskogning: Guatemala » Avskogning: Brasilien, Argentina,
och Indonesien av marina ekosystem: risk « Vattenfdrorening: Indien Paraguay

« Vattenférorening: rakodlingar i oberoende produktionsland « Férorening av mark: risk « Vattenférorening: Brasilien,
Indien, Indonesien, Thailand « Féréndring och anvandning av oberoende produktionsland Argentina
samt odling av tilapia i Kina ekosystem i sétvatten: risk « Férorening av mark: risk

« Vattenstress: rakodlingar i Indien, oberoende produktionsland oberoende produktionsland
Kina samt odling av tilapia i Kina o Fororening av mark: risk
och Mexico oberoende produktionsland

« Overutnyttjande av biologiska
resurser: risk oberoende
produktionsland
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Under 2024 kartlade Martin & Servera-

o (0]
. . o gruppen var paverkan pa biologisk
Biologisk mangfald mangfald genom hela virdekedjan
° = q och identifierade riskprodukter och
- fran ka rtlaggmng risklander. Under 2025 har vi identifierat
till handling

mal fér att kunna félja vart arbete med

biologisk mangfald samt formulerat hur
vi ska agera for att minska var paverkan.
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Emelie Hansson, hallbarhets- och kvalitetschef.

"Genom att

kombinera innovation
med ansvarsfulla val kan
vi driva utvecklingen mot
en mer hallbar framtid”.

Ars- och hallbarhetsberattelse 2025

Populationerna av vilda djur har
minskat med 73 procent i genomsnitt
sedan 1970, enligt WWF:s Living Planet
Report 2024.En global kris for biologisk
mangfald som paverkar hela livsmedels-
systemet — och darmed ocksé Martin &
Servera-gruppen. Minskad biologisk
mangfald gor odlingar mer sérbara for
sjukdomar och skadedjur, samtidigt
som viktiga ekosystemtjadnster som
pollinering hotas.

— Omradet biologisk mangfald
ar relativt outvecklat nar det géller
att sdtta mal och kunna félja att man
minskar sin paverkan. Med véagledning
av Science Based Targets for Nature
har vi tagit fram de omraden déar vi
nu kan méata hur vi minskar var
paverkan, sdger Emelie Hansson.

Under 2025 sammanstallde vi vilka
mals&ttningar som ska féljas inom
biologisk méngfald. Malen handlar om
o6kad forséljning av miljémaéarkta livs-
medel, med fokus pa ekologiskt och
certifierad sjomat, samt att minska
klimatpaverkan. Vi har ocksa tydliga
stéllningstaganden om att endast sélja
ekologiska bananer, certifierad soja och
palmolja samt att inte ha réavaror fran
avskogade omraden.

- Arbetet med biologisk mangfald
ger nya perspektiv pa vara héllbarhets-
fragor, och vi ser att mycket av det vi
redan har gjort &rilinje med att minska
var paverkan. Vi marker ocksé ett stort
intresse bland kunder och leverantérer
kring hur de kan kroka arm och satta
egna mal, berattar Emelie Hansson.

Sjomat ar ett av de stérsta omréadena
med negativ paverkan péa biologisk
maéngfald. Under 2025 uppdaterade
vi var sjématspolicy. Vi prioriterar
certifierad sjéomat och lyfter fram
underutnyttjade arter och cirkulara
odlingssystem.

— Martin & Servera-gruppen arbetar
aktivt i samarbeten och forsknings-
projekt, och genom att kombinera
innovation med ansvarsfulla val kan
vi driva utvecklingen mot en mer hallbar
framtid — for bade afféaren och planeten,
avslutar Emelie Hansson.

Martin & Servera-gruppen



Rodkulla pa gronbete

Pa Tyresta gard utanfér Stockholm bedrivs ett smaskaligt
jordbruk med lantraser som rédkulla, gutefar, svensk gul anka
och gotlandshdns. Har tar man biologisk mangfald pa allvar
och vill bevara gamla svenska lantraser.

Sveriges naturbetesmarker ar mycket
artrika och &r hem till mdnga av vara
viktiga pollinatérer. P& Tyresta later
man kor och far beta pé olika marker,
vilket gynnar mangfalden och héller
landskapet 6ppet.

Kottet fran rédkullor som gétt pa
naturbete har en djup och mustig smak,
morkare férg och ett karaktaristiskt
gult fett. Den grasbaserade kosten

ger kottet en lokal smakprofil av de

Mattias Dernelid, produktchef Smakriket.

Flaskkott med unik
smak och kvalitet

M Ars- och hallbarhetsberattelse 2025

vaxter, 6rter och lavar som véxer pa
betesmarkerna i Tyresta.

— Att vélja kott fran Tyresta Gard
ar ett narproducerat och smakrikt
alternativ med en historia vard att
berdtta. Ett kott med rotteriden
svenska kulturjorden — och en framtid
som véarnar bade natur och tradition,
bara 30 minuter fran centrala Stockholm,
sager Johan Assur Westling, férskvaru-
specialist pa Martin & Servera.

Genom en korsning mellan den svenska
lantrasen Linderédssvin och norsk
Duroc har vi utvecklat ett flaskkdtt som
utmarker sig pa den svenska marknaden,
med inspiration fran den spanska Iberico-
grisen. Att bevara och vidareutveckla
svenska lantraser bidrar till genetisk
variation, en viktig del av biologisk
mangfald. Linderdédssvinets talighet
och férmaga att trivas utomhus gor
det till en hallbar del av svensk
grisproduktion.

- Kottet fran Linderoc har hog kvalitet
och klarar héga temperaturer utan att

Johan Assur Westling, farskvaruspecialist

2
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det blir torrt. Smaken ar djup med en
god fettmarmorering som ger kdttet
saftighet och karaktar.

Mattias Dernelid, produktchef Smakriket,
har varit med och drivit projektet
fran start.

— Vi vill driva marknaden och utveck-
lingen fér svensk gris framét. Processen
med att hitta ratt korsning har varit lang
och noggrann. Nu kédnner vi att vi har
hittat ratt och lyckats ta fram en helt
fantastisk révara, sdger Mattias.

Martin & Servera-gruppen
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CIRKULARITET /
RESURSANVANDNING

Tavara pa
varje ravara

Vi arbetar varje dag mot malet att halvera matsvinnet i var
egen verksamhet. Nar vi utvecklar nya produkter gér vi garna
nagot bra av rdvaror och material som tidigare gatt till avfall.
Forpackningar ska helst goras av material som kan atervinnas

eller &teranvandas.

Béde for oss och fér vara restaurang- Livsmedel behover férpackas sa att
kunder &r det sjalvklart att ta vara varan héaller ldngre, men det &r ocksa

pa ravaror och andra resurser pa viktigt att se till att plastférpackningar
ett effektivt satt. Det spararpengar, gar att materialdtervinnas. Dialog med
men det handlar ocksd om att spara producenter och leverantorer ar ett

pa naturresurser och minska utslapp viktigt steg pa vagen mot vart éver-
fran produktion av livsmedel och gripande mal till 2030 om férpackningar
férpackningsmaterial. av férnybart eller &tervunnet material.

Martin & Servera-gruppen
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Helena Hermansson &r en av Martin & Serveras CD
tva matraddare i landet - eller rattare sagt, en av
fyra om man raknar in robotarna. Fran sitt kontor i
Goteborg arbetar hon med att se till att mat inte slangs
i onddan. | ar firar hon 25 ar pa Martin & Servera.

Hej Helena! Hur blev du matraddare
pa Martin & Servera?

- Jag boérjade har som 19-aring
ar 2000, nar jag fick ett sommarjobb
i receptionen. Sedan dess har jag
hunnit med roller som innesaéljare och
séljare. Som en liten del av rollen som
séljare arbetade jag med matsvinn.
Sedan februari 2025 ar jag matraddare
pa heltid.

Hur manga matraddare ar ni?

— Det ar jag och min kollega
Linnea Torssander, sedan har vi en
stéddrobot och en prissattningsrobot.
Prissédttningsroboten sanker auto-
matiskt priser pa produkter med kort
datum. Stadroboten administrerar vara
listor pa slutsélda artiklar. Utan dessa
tva digitala matraddare hade vi aldrig
klarat den héga ambitionsniva vi
har idag.

Vad innebér det att vara matraddare?
- Maélet &r att all mat ska hamna

i magen nagonstans. Forst forsdker

vi sélja produkter med kort datum

till attraktiva priser. Nar vi inte lyckas,

raddar vi rdvarorna genom donation

till exempelvis Stadsmissionen eller

Raddningsmissionen. Det kan ocksa

vara i samarbete med véra egna kockar

pa lagren, eller genom frukt- och grént-

lador som saéljs till utférsaljningspris

till vara kunder. Det &r superspannande

och jatteutmanande — vi maste

vara kreativa hela tiden for att hitta

nya lésningar.

Kan du ge ett exempel?

— | paskas stod vii Umeé med
fyra ton skalad morot och potatis —
vi hade fatt hem fér mycket och néar
skolorna stédngde fanns plétsligt inget
behov. D4 lyckades vi hitta en lastbil
hos ett dkeri som skulle ner till Halmstad.
Jag satt och bevakade transporten
sent pé kvallen och hade férberett
Ské&ne Stadsmission och Géteborgs
R&addningsmission att ta emot tva ton
var. Det krdvdes dessutom special-
I6sningar i vart interna system. Det
var svettigt, men vi lyckades!

Hur viktigt &r samarbetet med
medarbetare och kunder?

- Det &r avgbrande. Varuvardare,
inképare, kockar, lagerpersonal, saljare
—alla &r inblandade. Jag och Linnea
blir lite som ett klister mellan vara
olika avdelningar och lagerorter. Vi
har tat kontakt med véra kunder och
partners och det ar det engagemanget
hos alla som goér att vi lyckades
nd matsvinnsmalet.

Ni nddde malet att halvera matsvinnet
- hur kdnns det?

— Det kdnns jattestort! Jag och
Linnea &r sé stolta 6ver att fa vara
del av detta resultat. Det har ar bade
spannande och utmanande och vi
tvingas vara kreativa hela tiden. Men
framfér allt kdnns det kul att man goér
skillnad. Fér miljon, fér kunderna som
far fyndpriser — och fér att det visar
att det gar nar man vagar satsa.

Martin & Servera-gruppen



‘&\‘en tdjurens varld finns
finsmakare — och genom
samarbetet kan deras kost
bli badeé naringsriktig och

arierad, samtidigt som
magva'allet minskar”.

Ana *ahlstrém, vice vd

a

Sansen—Akvariet

Fyrbenta finsmakare som alskar rester

Klockan 12:00 pa Skansen-Akvariet ar det dags for lunch - efter "Sorundadieten”. Frukt och grént som
annars skulle blivit matsvinn gar till lemurer, mantelbabianer och andra av Skansens krasna finsmakare.

Hos Martin & Servera-gruppen ar
farskvaror en central del av var vardag,
och med det féljer utmaningen att
minimera matsvinnet. Darfor har vi
byggt upp flera samarbeten fér att ta
tillvara pa révaror: genom donationer
till Stadsmissionen, eller genom att
omvandla organiskt avfall till djurfoder,
jordférbattring eller biogas. Malet &r
enkelt — varje ravara ska fa ett varde,
aven om den inte nar hela vagen till
restaurangkdket.

Gronsakshallen Sorunda har ett tatt
samarbete med Skansen-Akvariet och
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tva ganger i veckan rullar deras djungelbil
in vid Gronsakshallen Sorunda for att
hamta frukt och grént som inte langre
gar att salja—men som djuren uppskattar.
Mariana Hindorff jobbar som inneséljare
pa Gronsakshallen Sorunda och var med
och startade upp projektet.

— Det kd&nns fantastiskt bra att vi
hittat det har samarbetet som innebéar
att &nnu mindre kasseras. Som djurvéan
kdnns det extra fint att veta att det
djuren pa Skansen-Akvariet far i
sig ar gott och naringsrikt, séger
Mariana Hindorff.

Genom att skapa tydliga, cirkulara
floden for ravaror som inte kan séljas
kan vi minska matsvinnet och starka
lokala samarbeten, samtidigt som

vi sdkerstaller att resurser anvands
dar de gor mest nytta. Det ar konkret
héllbarhet i vardagen — och en del av
hur vi tar ansvar som en ledande aktor
i branschen.

Vid ett nyligt besék tog Ana Wahlstrém,
vice vd pa Skansen-Akvariet, emot

och visade hur ravarorna tas om hand,
rensas och férdelas efter djurens
behov och preferenser. Variation

och artanpassning ar ledord.

— Sorundadieten ar toppen for
vara djur. De hade aldrig kunnat
fa den har variationen i sin kost utan
Sorundahallarna. Aven i djurens varld
finns finsmakare — och genom samarbetet
kan deras kost bli bade naringsriktig
och varierad, samtidigt som matsvinnet
minskar, sdger Ana Wahlstrom.

Martin & Servera-gruppen



Mer an bara lojrom

Globalt slangs en tredjedel av den mat som produceras,
och en hel del slangs redan innan den blivit mat. Nar
sikléjan fiskas for 16jrom blir hanfiskarna till djurfoder,
trots att de ar fullt &tbara. Nu har Sorundahallarna
hittat ett satt att fa ut mer av fisken.

Sorundahallarnas kompetens som
farskvaruspecialist gor att de ockséa
fungerar som en inkubator dér nya
produkter och |6sningar pa dagens
héllbarhetsutmaningar vaxer fram i
samarbete med leverantérer och
partners. Just produktionen av I16jrom
l&mnar efter sig stora mangder rest-
produkter och skapar mycket svinn.
Rommen ar eftertraktad medan han-
fiskarna, ungefar halften av fangsten,
anvéandes till biogas eller djurfoder.

— Nar du ser hundratusentals kilo fisk
som bryts av, rommen trycks ut och
fisken kastas bort - d& inser du direkt
att ndgot &r fel, sdger Anton Wallin,
affars- och produktutvecklare pd Gron-
sakshallen Sorunda i Hassleholm.

Problemet ar att svenskarna inte ar
vana vid att &ta sma fiskar.

— Svenskarna ater laxfilé eller torsk-
filé, ungefar. Vi ar inte lika vana vid smé
fiskar med mycket ben, som man ar i till
exempel Finland, sager Anton.

P& Sorundahallarna hade man lange
funderat p& hur man skulle ta hand
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om sikléjan. Det var forst ndr Mattias
Dernelid, produktchef fér Smakriket,
pa en resa till Portugal sdg boquerones
som biten foll pa plats. Tillsammans
med kocken Fredrik Hedlund pa fére-
taget Liura utvecklades receptet och
produktionen skalades langsamt upp
tillsammans med producenten -
Guldhaven Pelagiska i Kalix.

Resultatet ar elegant med mild smak,
frisk syra och finstdmd umami. Sedan
september 2025 finns produkten i
Martin & Serveras sortiment och har
snabbt tagit plats pd menyer frén kvar-
terskrogen till Arets Kock, dar den var
huvudingrediens i 6ppningsratten.

Det fiskas cirka 1 000 ton sikldja per

ar, ungefar halften &ar hanar. Marknaden
skulle kunna ta hand om minst halften
av dessa, det vill sdga hundratals

ton mat.

- Det hér ar ett exempel pé att hall-
barhet och I6nsamhet kan ga hand i
hand. Vi visar att det gar att skapa
varde av ndgot som annars bara blir
svinn, sdger Anton Wallin.

Anton Wallin, Afférs-och produktutvecklare
pa Gronsakshallen Sorunda.

Martin & Servera-gruppen
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Hallbara

forpackningar

Vi arbetar pa olika satt for att vart
sortiment ska forpackas pa ett sa
hallbart sdtt som mgjligt.

Forpackningar skyddar produkterna,
forlanger héllbarheten och sékerstaller
kvalitet. Samtidigt paverkar de miljon —
bade genom produktionen och materialet
i sig, men ocksa att de atervinns.
Utmaningen ar att hitta férpackningar
som gor jobbet, men med sa liten
miljéopaverkan som majligt och darfor
arbetar vi langsiktigt for att minska
mangden material, valja smartare
I6sningar och 6ka andelen som kan
atervinnas.

Under 2025 har vi tagit

flera steg i ratt riktning.

Vi har till exempel gatt

frén multilagerplast som ar
svar att atervinna till en for-
packning som bara bestéar av
en plasttyp i ett stort antal
kéttartiklar — vilket mojliggér
utékad materialdtervinning
av 22 ton plast per ar.

Pa dryckessidan har vi

bytt fran tunga glasflaskor

till 1attare material, som PET och

burk pé ett flertal produkter, vilket
minskar klimatpaverkan fran tran-
sporterna. Sma och stora justeringar —
men tillsammans goér de verklig skillnad.

Végen framat handlar om att stélla
om till materialadtervinningsbara
férpackningar och samtidigt minska
méangden material men fortfarande
skydda produkten. Lattare material
minskar utsldppen vid transporter,
monomaterial av plast méjliggér

-~y J

@,

materialdtervinning och smartare
design minskar svinn.

Vart plastmal om att uppna 100 %
materialdtervinningsbara plastférpack-
ningar fér vara egna varumarken till 2025
har varit utmanande, bade fér oss och
hela livsmedelsbranschen. Pa grund av
tekniska svarigheter med material-
atervinning av plastférpackningar
har inte mélet kunnat uppnés. Fér att
arbeta vidare mot mer cirkuldra och
resurseffektiva férpackningar har vi
under 2025 satt ett nytt
langsiktigt mal for plast-
férpackningar till vara egna
varuméarken. Malet innebar
att alla plastférpackningar
till vdra egna mérkesvaror
ska kunna materialater-
vinnas samt innehélla
férnybar eller &tervunnen
révara till 2030.

Genom att steg for steg
forbattra vara val i ett tatt
samarbete med vara leve-
rantérer bygger vi en mer cirkular och
hallbar férpackningskedja.

VART MAL
Mer hallbara férpackningar
Fran &r 2030 ska livsmedelsférpack-

ningar i plast for egna markesvaror vara
materialdtervinningsbara och innehélla
fornybar eller atervunnen ravara.

Martin & Servera-gruppen
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ARBETSTAGARE
| VARDEKEDJAN

Vi tar ansvar for
arbetsvillkoren

Martin & Servera-gruppens uppférandekod samt arbete med
leverantdérsbeddmningar och revisioner sakerstéller att
de varor och tjanster vi képer ligger i linje med véra krav
pa socialt och miljomassigt ansvar samt god djurvalfard.

Vi ar stolta dver det néara och langsiktiga samarbetet vi har
med vara leverantorer.

Uppférandekoden galler saval leverantdrskedjan. Vi foljer utvecklingen
svenska som utlandska leverantérer. inom omrédet och implementerar

Med uppférandekoden vill vi sékerstalla OECD:s internationella riktlinjer foér

att de varor och tjénster vi képer in tillborlig aktsamhet (due diligence)
ligger i linje med véara krav pé socialt for att skapa langsiktigt hallbara

och miljéméssigt ansvar samt god affarsrelationer.

IR s De produkter vi saljer ska naturligtvis

Genom medlemskap i Etisk Handel produceras med omtanke och ansvar.
Sverige samverkar vi for att hantera Véra kunder ska kadnna sig trygga med
komplexa utmaningar inom méanskliga de varor de koper fran oss.

rattigheter och arbetsvillkor i

Martin & Servera-gruppen
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Samarbete forbattrar
villkoren i leverantorsled

Vi har ett stort ansvar fér att identifiera och hantera risker
kopplade till ménskliga rattigheter, arbetsférhallanden och
miljé i globala leverantdrsled. Vi jobbar tatt tillsammans med
vara leverantorer for att sdkerstalla att de lever upp till var
uppférandekod dar véara krav specificeras.
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Under de senaste aren har demokratin
forsvagats varlden over. Flertalet
rapporter beskriver hur demokrati

och méanskliga rattigheter i arbetslivet
krymper globalt och vi kan se en fort-
satt férsédmring av arbetstagares
rattigheter i alla regioner i variden.
Detta, samt kommande EU-lagstiftning
CSDDD (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive), gér att vi behdver
fortséatta utveckla vart arbete med
manskliga rattigheter.

Ett av de verktyg som anvands &r
Direct Worker Engagement, en metod
som anvénds i Galateas leverantérsled
och som gor det majligt for arbetare

att ge anonym aterkoppling om arbets-
forhallandena via mobil teknik sdsom
telefonsamtal, Whatsapp eller webbenkat
pa arbetarnas eget sprak. Det har ger oss
ett arligt och balanserat underlag som
gor det lattare att satta in dtgarder som
faktiskt efterfradgas. Det innebéar ocksd
att vi snabbare kan fanga upp problem
innan de vaxer sig stora och paverkar
manniskor negativt.

Vi har under aret férfinat var bedémning
och uppféljning av leverantérer samt
de system och verktyg som anvands
for utvardering. Vi rustar upp for att

i samarbete med vara leverantorer
kunna hantera de 6kade riskerna som
kan vara kopplade till vara leverantors-
kedjor. For att férbattra villkoren for
arbetstagare i vardekedjan kravs
samarbete med andra aktérer i livs-
medelsbranschen. Martin & Servera
deltar aktivt i Etisk Handel Sveriges
arbetsgrupp for livsmedel och drycker.
Arbetsgruppen verkar for att férbattra
arbetsvillkor och respekt for manskliga
rattigheter inom svenska livsmedels-
och dryckeskedjor.

Nar arbetstagare far saga sitt blir
arbetsplatserna battre och tryggare.
Det gynnar arbetstagarna i vdrdekedjan
och hjélper oss som foretag att

gora ratt.

Martin & Servera-gruppen
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MARTIN & SERVERAS
MEDARBETARE

Vara medarbetare,
var framgang

Vart medarbetarlofte sdger ”"Var med och gér varje dag
lite godare” och beskriver pa ett bra satt vilka vi ar, vad vi gor
och vart vi 4r pa vag. Med omtanke om varandra, vara kunder
och planeten driver vi varje dag restaurangbranschen framat.

Anstéllda som trivs, utvecklas, kdnner
sig trygga och har roligt pa jobbet -
det &r var vision och det utgér grunden
f6r var framgang. Som medarbetare
hos oss ar du en viktig del av helheten.

Vi uppskattar att alla har olika erfaren-
heter, kunskaper och idéer. Oavsett vilka
arbetsuppgifter vi har eller pa vilken ort
vi finns sé& jobbar vi tillsammans foér att
overtraffa kundens férvantningar.

Nar vi ska |6sa utmaningar satter

vi oss i ett rum med representanter
fran olika delar av féretaget, som ger
olika infallsvinklar. D& fattar vi de
basta besluten. En sddan stark intern
gemenskap skapar sig séllan sjalvt.
Vi har natt dit genom medvetna och
strategiska insatser de senaste aren.

Martin & Servera-gruppen



"Lean Office ar navet

Elsa Berg, chef Lean Office

for vart forbattrings-
arbete i logistikbolaget”

Hej Elsa Berg, hur blev du Lean Office
-chef pa Martin & Servera Logistik?

- Jag borjade pa Martin & Servera
for 8 &r sedan nér vi 2017 6ppnade
portarna till lagret i Enképing - jag hade
precis tagit studenten och ville testa en
ny bransch. Det fanns inga avsikter om
att bli ldangvarig, men lagermedarbetare
&t spédnnande fér stunden och efter lite
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drygt ett ar gick jag in som produktions-
ledare, min forsta ledarroll.

- Under pandemiaren tog jag en
ekonomiekandidat och nar jag var klar
med utbildningen klev jag pé rollen som
logistikutvecklare med inriktning pa
Lean. Sedan dess har jag jobbat med
forbattringsarbete och ar idag Chef
Lean Office.

Lean Office — vad betyder det?
- Lean Office ar navet for vart
forbéttringsarbete i logistikbolaget.
Vi tar fram och utvecklar metodik
och principer, coachar chefer och
stottar team i att prioritera atgarder
med verksamhetsnyttan i fokus.
Praktiskt handlar det om att koppla
forbattringar till kundvarde och kvalitet,
skapa standardiserade arbetssatt och
I6sa problem systematiskt. Vi jobbar
ocksd med att se till att I&rdomar
sprids mellan orter sa att vi blir
battre tillsammans.

Hur prioriterar du mellan kortsiktiga
forbattringar och langsiktiga
transformationer?

- Jag skulle séga att det 4r manga
sma, matbara forbattringar som éver
tid gor den stora forflyttningen. Vi
driver transformation i vardagen genom
att standardisera férbattrade arbets-
s&tt — det later langsiktiga férandringar
véxa fram naturligt.

Hur gor du for att skapa goda
relationer pa jobbet?

— Genom att vara narvarande, lyssna
aktivt och efterfrdga andras perspektiv.
Jag tror pa att tydlig kommunikation
skapar trygghet och gor att kollegor
kdnner att de kan komma till mig med
bade idéer och utmaningar. Relationer
byggs i vardagen - i sma samtal, genom
nyfikenhet p& hur manniskor har det och
ett genuint intresse for deras arbete.

Hur sékerstaller ni att de férbattringar
ni genomfor ocksa blir till nytta
for kunderna?

- Vi utgar fran kundléftet "Leverera
omtanke” och vara Lean-principer i
logistikbolaget. Som en central funktion
har vi verksamhetsnyttan i fokus.

Vi vagleder verksamheterna att arbeta
efter de basta metoderna som ger
storst kundnytta. P4 sa vis hjélper vi
hela Martin & Servera att arbeta mer
enhetligt och effektivt.

Skulle du rekommendera Martin &
Servera-gruppen som arbetsgivare?

- Absolut! Har f&r man méjlighet att
paverka och utvecklas. Organisationen
tar vara pa intern kompetens och varde-
satter férbattringsarbete och ldrande.
Man far arbeta nara engagerade kollegor
- det skapar energi och konkreta resultat
i vardagen.

Martin & Servera-gruppen



AttledaiMartin &
Scervera-gruppen

| Martin & Serveras -gruppens ledarskapsprogram ges
forutsattningar att skapa en langsiktig grund att utveckla
sitt ledarskap. Malsattningen ar att erbjuda ett anpassat
program med tva steg, dels for de som ar nya i rollen som
ledare och dels for de som har mer &n tre ars erfarenhet.
Katarina Olsson Andersson, HR-direktoér, forklarar hur ledar-
skapsprogrammet och ledarprofilen ska stotta ledare i alla

delar av koncernen.

Hur stottar vi vara ledare
i deras dagliga arbete?

— Framfor allt genom att satsa pa
att utveckla ledarskapet! Hos oss finns
tva ledarprogram - ett for erfarna
chefer och ett for chefer som ar nya
i rollen. Vi skapar dven natverk for vara
ledare genom éarliga natverkstraffar
och erbjuder stéd i férandringsledning.

Annat stédmaterial for ledare

finns i en sarskild teamskanal dar
vara chefer ocksa har méjlighet att
utbyta erfarenheter och dela med sig.
Det viktigaste operativa stédet for
rdd och stoéd i vardagen far cheferna
fran vara kompetenta HR-partners
och HR-chefer i bolagen.
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Vad &r det viktigaste omradet
i var ledarprofil?

- Det viktigaste i var ledarprofil &r
att den omfattar alla delar som behévs
for ett héllbart ledarskap och ska kunna
ge stdd i olika situationer. En férmaga
som alltid ar central ar att ge konstruktiv
och tydlig feedback. | mitt drémscenario
ar feedback en helt naturlig del av ett
samarbete, badde mellan kollegor och
mellan ledare och medarbetare. Att alla
kdnner sig sa pass trygga att man bade
kan saga till en kollega som betett sig
obnskat eller berémma ndgon som gjort
nagot bra. Fér att skapa en s&dan kultur
krdvs modiga ledare som visar vagen
och skapar ett 6ppet klimat dar feed-
back ar valkommet.

Katarina Olsson Andersson, HR-direktor
Martin & Servera-gruppen
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En utvecklande

mangfald

Mangfald handlar om manskliga olikheter och synsattet att
olikheter berikar — i det dagliga arbetet, i vara
kundmoten och i vara samarbeten med andra.

Maéngfald utvecklar vara medarbetare
och féretaget och gér att vi forstar
omvaérlden och vara kunders behov
annu battre.

Vi arbetar med nolltolerans kring
alla former av direkt och indirekt
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diskriminering, trakasserier och
krdnkande sérbehandling pa
arbetsplatsen. Det géller mellan
arbetskamrater och i kontakten
med kunder och leverantoérer.

Martin & Servera-gruppen
stéttade Jarvaveckans
ambitioner att skapa

Ett Godare Samtal

Jarvaveckan bjéd in till "Ett Godare
Samtal”. Syftet var att féra samman
personer fran olika delar av samhéllet
for att samtala och dela perspektiv
kring hur vi kan motverka utanférskap
och segregation. Allt éver en god mal-
tid. Martin & Servera var medvardar
fér tva middagar.

P& parad fér manskliga
rattigheter

| augusti deltog Axel Johnson
tillsammans med kollegor fran
Martin & Servera-gruppen,

Axel Johnson International, Axfood,
Dustin och Novax i Prideparaden

i Stockholm.

Vi arbetar aktivt for att alla
medarbetare ska ges lika rattigheter
och maéjligheter. Olikheterna kan
handla om kén, etnisk tillhérighet,
religion, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder, men
ocksa om vara olika erfarenheter,
livsstil, utbildning, varderingar

och familjesituation.

Martin & Servera-gruppen




Vara
mangfaldsmal

Var 6vertygelse om att mangfald berikar syns i vara
mangfaldsmal. Vi stravar efter en jamn férdelning
mellan kénen dar bdde man och kvinnor finns
representerade i samtliga roller.

Andel anstéllda med
internationell bakgrund
i koncernen

Mal 2025: 20 %

Andel chefer med
internationell bakgrund

Mal 2025: 20 %

Kénsférdelning
anstéllda

Mal 2025: 60 % /40 %

Kénsférdelning
chefer

Mal 2025: 60 % /40 %

Kénsférdelning i
koncernledningen

Mal 2025: 60 % /40 %
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Allt for branschen

Vart engagemang for restaurangbranschen ar stort. Vi vill
bidra till hallbar tillvaxt, gastronomisk utveckling och fler
unga i branschen.

Arets kock 2025

Vi stéttar Arets Kock som format svensk matkultur sedan
starten 1983 och leder svensk gastronomi in i framtiden.
Arets Kock ar professionell matlagning p& hégsta niva
och massor av inspiration fér Sveriges kockar och nasta
generations kocktalanger. Arets Kock 2025 blev

Ida Bauhn.

Ars- och hallbarhetsberattelse 2025

Vi stottar Elevfonden

Arets Kock AB har instiftat Arets Kock
Elevfond som ger stéd till blivande
kockar med kunskap, inspiration och
vagledning via mentorprogram.

Arets Unga Kock, Arets
Kockelev, Arets Kockelever,
Gymnasie-SM, Juniorkrégare

Bristen pa personal &r en
utmaning fér branschen. For
att rikta stralkastaren mot
unga talanger och locka fler
till branschen stodjer vi flera
tavlingar som vander sig

till ungdomar.

Svenska Kocklandslaget/
Juniorkocklandslaget

Vi &r stolt samarbetspartner till

Svenska Kocklandslaget och Junior-
kocklandslaget. Juniorerna tog hem
guldet i Culinary Olympics 2024 och
beféaste Sveriges roll som kulinarisk
toppnation. Bolagen inom Martin &
Servera-gruppen jobbar tillsammans

for att hjalpa lagen hitta ratt révaror

hos vara fantastiska svenska producenter.

Ovriga samarbeten

Jarvaveckan, Circular Gastronomy, Sveriges offentliga maltider, Exceptionell Ravara,
Svenska Gastronomi-priset, Culinary Hotel Award, Juniorkrégare, Arets Ekokock, Arets
offentliga ekokock, Copper Skillet, Framtidens Krogkultur, Livsmedelsgrossisterna, Svensk
Handel, Hallbar livsmedelskedja, Organic Sweden, Ekomatcentrum, Sverigemarkning,
Mitt livs chans, ETI Sverige, Radet for kyl- och fryskedjan, RSPO (Round table on
Sustainable Palm Oil), RTRS (Round Table on Responsible Soy), Svenska plattformen
for riskgrédor, SAMS (Samarbete fér minskat svinn) och amfori BSCI.
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Sa styrs
vara bolag

Inom Martin & Servera-gruppen driver vi vara verksamheter med
fokus pé kundnytta, hallbarhet och I6nsamhet. Det senare uppnar
vi genom bland annat effektiv och hallbar logistik, investeringar
i klimatsmart teknik, féornybar energi, minskat svinn samt
hallbara produkter och tjanster.

Martin & Servera-gruppen bestar av
ett moderbolag, med huvudkontor pa
Lindhagensgatan 133 i Stockholm, och
fyra heldgda bolag med egna direkt-
rapporterande dotterbolag. Bolagen
presenteras pa sidorna 12-16.

Den hégsta nivan i koncernens
bolagsstyrning utgérs av Martin &
Servera-gruppens styrelse som moéts
fem ganger per ar. Hallbarhetsfragorna
ar strategiskt viktiga fér koncernens
verksamhet och framtid och dérmed
alltid i fokus nér styrelsen beslutar om
olika investeringar och prioriteringar.

Styrelsens ledamoter far varje ménad
en rapport som innehéller uppféljning
av utvalda nyckeltal, bland annat inom
héllbarhetsomradet. Utéver det sker
en storre rapportering varje kvartal
déar ocksé nyckelomraden som andel
fornybar energi i transporter samt
utslépp foljs upp. Styrelsen granskar
ocksé ars- och héllbarhetsberattelsen
infér publicering.

Koncernbolagen har egna styrelser
med minst en representant fran
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koncernledningen. Bolagens

styrelse och ledning ar ansvariga

for verksamheten i respektive

bolag. Det operativa ansvaret fér
héllbarhetsarbetet finns i varje bolags
och varje funktions verksamhet, men
leds av den koncerngemensamma
funktionen Hallbar utveckling & kvalitet.

Martin & Servera AB ar milj6-

och kvalitetscertifierade (ISO 14001
och ISO 9001). Certifieringen omfattar
ocksd de tva storstabolagen,Martin &
Servera Restauranghandel samt
Martin & Servera Logistik. Ovriga bolag
har egna miljo- och kvalitetscertifikat.
Martin & Servera Logistik och
Sorundahallarna &r certifierade enligt
matsékerhetstandarden FSSC 22000.
Bolagen och dess processer granskas
regelbundet av externa revisorer.

Martin & Servera-gruppen har gjort
en dubbel vdsentlighetsanalys som
ligger till grund for prioriteringar fér

héllbarhetsarbetet (I&s mer pa sida 68).

1

-

-

LW
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Styrelse - Koncernledning

Camilla Wideroth Andreas Hiller Tomas Franzén Liv Forhaug Irene Waldemarson Per-Erik Kanstrém

Styrelseordférande Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Koncernchef Vd Martin & Servera Vd Martin & Servera Logistik
Restauranghandel

Pernilla Oldmark Claes Seldeby Thomas Evertsson Gustav Fernstréom Jonas Sjokvist Anna Stahle
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Vd Galatea Vd Sorundahallarna Ekonomi- och finansdirektor

KR

Daniel Bustos Rasmus Tallén Anna-Lena Holsteryd Kristina Ossmark Camilla Penttila Katarina Olsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Kommunikations- och Affarsutvecklingsdirektor Andersson
hallbarhetsdirektoér HR-direktsr

Joérgen Ahlin
IT-direktor

57 Ars- och hallbarhetsberattelse 2025 Martin & Servera-gruppen



Aa

Arbetsmiljoarbete

Martin & Servera-gruppen varnar om en bra arbetsmiljé med ett
Oppet och vdlkomnande arbetsklimat. Systematiskt arbetsmiljo-

arbete syftar till att skapa arbetsplatser fria fran ohélsa och
olycksfall och med friska och engagerade medarbetare.

Martin & Servera-gruppen arbetar
kontinuerligt med att undersoéka arbets-
miljon — séavél den fysiska, som den
organisatoriska och sociala - genom

t ex. skyddsronder, riskobservationer,
tillbudsrapportering, medarbetar-
undersokningar, utvecklingssamtal/
dialoger och uppféljning av nyckeltal.
Arbetsmiljéarbetet ar en standigt
pagéende process av undersokning,
beddmning, atgarder och utvéardering.
Arets Teambarometerindex som
helhet visade i november 2025 ett
resultat pa 71.

Under 2025 har vi harmoniserat och
samlat stédet inom hélsa, arbetsmiljo
och féretagshalsovard under en huvud-
leverantor for koncernen, vilket gett
ett enhetligt arbetssatt och battre
mdjlighet till uppféljning.

Vi har dven starkt arbetet mot
skadligt bruk, genom att utveckla
och harmonisera véart arbete i organi-
sationen, fran férebyggande till
efterhjalpande, for att sdkerstélla en
trygg och séker arbetsmiljo.

Ansvar och roller

For att sdkerstélla att chefer tar sitt
arbetsmiljéansvar sker en skriftlig
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fordelning av arbetsmiljéuppgifter till
samtliga chefer med personalansvar
inom organisationen. Fér de chefer som
har ett arbetsmiljéansvar pa en mer
Overgripande och strategisk niva,
tilldelas dven utdkade uppgifter.

Samtliga medarbetare har ocksé ett
ansvar att medverka till en god arbets-
miljo, genom att folja befintliga rikt-
linjer och rutiner, och att rapportera
brister i arbetsmiljon.

Utsedda skyddsombud &r arbets-
tagarnas representanter i arbetsmiljo-
arbetet. For att uppna basta mojliga
resultat finns darfér olika samverkans-
former anpassade utifran verksam-
hetens behov. Malet med dessa &r ett
gott samarbete mellan chefer, skydds-
organisation och évriga medarbetare
och darigenom en god arbetsmiljé.

Arbetsséatt som bidrar till en god
arbetsmiljé & hallbara medarbetare

For att uppna en god arbetsmiljo

och ett hallbart arbetsliv arbetar vi
utifrén olika perspektiv (framjande,
férebyggande och efterhjéalpande).

Vi framjar hélsa och sund arbetsmiljé
genom att ha ett systematiskt
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arbetsmiljéarbete och fokusera pa frisk-
faktorer, som till exempel inkludering,
delaktighet, och ett gott ledarskap.

Vi erbjuder friskvardsbidrag och frisk-
vardande insatser.

Vi arbetar férebyggande genom att
félja upp och agera pa risker i arbets-
miljén. Riskobservationer, tillbud och
arbetsolyckor rapporteras. Olycksfall
och tillbud som kraver utredning
presenteras fér arbetsmiljokommittén.

Vi har ett férebyggande arbete mot
alkohol och droger genom till exempel
slumpvis testning och vi har rutiner
kring hédlsosamtal.

For att tidigt fadnga upp och snabbt
kunna stoétta kring psykisk ohélsa finns
inom Martin & Servera-gruppen ett
personligt samtalsstdd via extern
samarbetspartner tillgdngligt dygnet
runt fér medarbetare i behov av
professionell hjalp och stdd.

Det finns dven en visselblasartjanst,
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dar man kan vara anonym, som &r
Oppen for alla medarbetare inom
Martin & Servera-gruppen, i syfte att
efterstrava 6ppenhet och minimera
risker. Visselblasartjansten &r dven
Oppen att anvanda for kunder, leveran-
térer och andra samarbetspartners
for att rapportera eventuell negativ
paverkan.

Vart efterhjalpande arbete handlar om
att agera pa brister i arbetsmiljén

och arbeta efter tydliga processer

vid sjukdom, arbetsanpassning och
rehabilitering.

Vi har avtal med ett antal samarbets-
partners som kan bistd med fragor
inom saval fysisk som organisatorisk
och social arbetsmiljo, samt individuella
stodinsatser. Exempel pa dessa ar
foretagshalsovard med ett brett utbud
av tjanster — fran férebyggande insatser
inom arbetsmiljdomradet till efterhjal-
pande stdd for individer och grupper. Vi
har dven vid behov samarbete med mer

specialiserde aktérer inom till exempel
alkohol och droger, utredningar som rér
social arbetsmiljo, och krisstéd. Vi erbjuder
aven bidrag for sjukvardande behandling
for medarbetarna.

Kunskap om arbetsmiljo

Information géllande arbetsmilj6, hélsa

och sékerhet finns tillgangligt for alla
medarbetare via intranatet dar ocksa
foretagsnyheter kommuniceras. Utdver
det finns en I6pande dialog mellan chef
och medarbetare via méten och personliga
samtal. Arbetsmiljo &r en del av vart
ledarprogram och det finns en obligatorisk
utbildning som riktar sig till alla chefer med
fokus pé arbetsmiljéansvar. Utbildningen
ar aven tillganglig for alla medarbetare.
Arbetsmiljéfragorna ingar som en del

av introduktionen vid nyanstéllining.Larande
i vardagen

Vi erbjuder ett larande som ar
verksamhetsnéra, relevant och
bidrar till att medarbetare utvecklas
i takt med sina arbetsuppgifter

for att nd utvecklingsmalen.

Vara medarbetare har tillgdng
till en méngd olika utvecklings-
aktiviteter, dar halsa och
arbetsmiljo finns inkluderat:

- Utbildningsplattform med
tillgang till utbildningar for
alla medarbetare

- Ledarskapsprogram fér nya
och erfarna ledare

- Larteam

- Ledarverktyg i Teams med
inspiration, stédmaterial
och verktyg

- Tips och inspiration om larande
i vardagen pa intranatet

- Internt filmade inspirations-
foéreldsningar och webinarier
pa olika teman

Martin & Servera-gruppen
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Resultatrakning — koncernen

Belopp i tkr 2025 2024
Nettoomsattning 20715799 19903 845
Kostnad for sélda varor -18 931293 -18 291227
Bruttoresultat 1784506 1612618
Foérséljningskostnader -864 603 -798 405
Administrationskostnader -734 287 -798 246
Ovriga rorelseintakter 244 550 208 680
Ovriga rérelsekostnader -22 218 -20 003
Rorelseresultat 407 948 204 644
Resultat frén finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 40693 16 919
Réntekostnader och liknande resultatposter -30 649 -30 237
Resultat efter finansiella poster 417 992 191326
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, ldmnade -432 870 -236 070
Resultat fore skatt -14 878 -44744
Skatt pé arets resultat -4 851 -1099
Arets resultat -19729 -45 843
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -19722 -45 445
Minoritetsintresse -7 -398

| ovanstdende varden ingdr goodwillavskrivningar fér 2025 med 7,3 mkr (22,8 mkr).
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Balansrikning — koncernen

Belopp i tkr 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 413 984 331309
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 22907 45585
Goodwill 52157 3567
P&gdende immateriella anldggningstillgdngar 145 667 161292

634 715 541753

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 29 866 22609
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 97 976 105 254
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 38400 34137
Inventarier, verktyg och installationer 624 829 569 468
P&gaende nyanldggningar och
forskott avseende materiella anldggningstillgangar 13198 21745
804 269 753213
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 24 940 27 438
Andra langfristiga fordringar 17 683 16 556
42623 43994
Summa anldggningstillgéngar 1481607 1338960

Omséttningstillgéngar
Varulager mm

Révaror och férnédenheter 7474 3376
Fardiga varor och handelsvaror 1317700 1235004
Forskott till leverantérer 830 392
1326 004 1238772
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2092822 2079704
Fordringar hos koncernféretag 17 365 16196
Aktuell skattefordran 10 394 3571
Ovriga fordringar 103 620 92913
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 335316 344 275

Belopp i tkr 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 44536 44536
Ovrigt tillskjutet kapital 244 639 244 639
Reserver 54793 54 868
Balanserat resultat inkl arets resultat 1484 318 1267 627
Eget kapital hadnférligt till moderféretagets aktiedgare 1828 286 1611670
Minoritetsintresse - 1224
Summa eget kapital 1828 286 1612 894
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 344006 340570
Uppskjuten skatteskuld 17 279 17 305
Ovriga avsattningar 7945 5697
369 230 363572
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut - 495
Ovriga skulder 16 353 16 891
16 353 17 386
Kortfristiga skulder
Checkrédkningskredit 2 325 381
Forskott fran kunder 5805 3588
Leverantérsskulder 1705792 1508 074
Skulder till koncernforetag 196 050 124 434
Aktuell skatteskuld 6568 11238
Ovriga skulder 527 328 298 378
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 988 670 893 658
Summa skulder 3430 215 3164 751

2559 517 2536 659

Kassa och bank 276 956 44 212
Summa omséttningstillgéngar 4162 477 3819643
SUMMA TILLGANGAR 5644084 5158 603
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SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

5644084 5158 603
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i tkr

Finansieringsverksamheten

Erhélina aktiedgartillskott
Upptagna l&n

Amortering av l&n
Amortering av leasingskuld
Lamnade koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Belopp i tkr 2025 2024
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 417 992 191326
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 312639 339122
730631 530448
Betald inkomstskatt -15 258 -19 313
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forédndringar av rérelsekapital 715 373 511135
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -78 056 68724
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -20 396 -137 497
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 308733 43325
Kassafléde fran den lépande verksamheten 925 654 485 687
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -225160 -185 413
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 8523 10529
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -182 476 -187 985
Forvarv av dotterféretag/rérelse, netto likvidpéverkan -56 859 -
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan -2729 -338
Forvarv av finansiella tillgadngar -28 236 -32438
Avyttring av finansiella tillgéngar 34990 33464
Kassafléde fran investeringsverksamheten -451947 -362181
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Likvida medel vid arets slut

2025 2024
112 400 264 852
210 031 129 659

-326 317 -94
= -51

-236 070 -484700
-239 956 -90 334
233751 33172
44 212 11101
-1007 -61
276 956 44 212
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Hallbarhetsaspekter
i vardekedjan

Martin & Servera-gruppen ar paverkade av flera olika hallbarhetsaspekter
och i olika delar av vardekedjan. Paverkan fran hallbarhetsaspekterna kan
vara bade negativ och/eller positiv, faktisk eller potentiell, samt ske bade
i den egna verksamheten eller i vardekedjan genom affarsrelationer.

‘N‘—>

Producenter & leverantérer

- Paverkan pa ekosystem
och biologisk mangfald

- Djurvélfard

- Arbetsratt och manskliga
rattigheter

- Cirkulara férpackningar

- Resurshushallning/
minskat svinn

- Klimatpéaverkan fran
produktionen av varor

- Miljdpaverkan
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martin&
servera

Lager
- Klimatpéverkan
- Energianvandning

- Resurshushallning/
minskat svinn

- Matsékerhet

- Hallbart sortiment och
produkter

- Miljépéaverkan
- Arbetsmiljé

martin&
servera

Distribution
- Klimatpéverkan
- Energianvandning

- Arbetsratt, méanskliga
rattigheter

- Resurshushalining
- Matsékerhet

- Miljpéaverkan

- Arbetsmiljé

- Matsvinn

Kunder

- Klimatpéaverkan

- Hallbart sortiment
- Lokalt sortiment

- Transparens

- Matsékerhet

- Matsvinn

&

Restauranggaster

- Klimatpéaverkan

- Hallbart sortiment
- Lokalt sortiment

- Transparens

- Matsékerhet

- Folkhélsa

- Maltidens pris

- Matsvinn

- Social héllbarhet

- Livsmedelsférsoérjning
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Samarbete med intressenter

Martin & Servera-gruppen arbetar i férsta hand business-to-business.

Det gor att vi har en nara och tat dialog med bade kunder och
leverantérer via de mdéten, kundsamtal och leverantérsbesék som
sker dagligen i vara verksamheter.

Kunder

Martin & Servera-gruppens

bolag séljer varor och tjanster till
privata restauranger, hotell- och
restaurang kedjor samt offentliga
maltidsverksamheter.

Vi goér varje ar en stor kundngjdhets-
matning som bland annat méter kunder-
nas syn pa vart héllbarhetsarbete.

| var intressentkartlaggning identifierade
kunderna tre omradden som Martin

& Serveras viktigaste — matsvinn,
hallbarhetskrav pé leverantdrer och
utslépp frén transporter.

Konsumenter

Martin & Servera-gruppens erbjudande
till restauranger, skolor, hotell och véard-
hem péverkar ocksd de som far maten
serverad i vara kunders verksamheter,
eller som kdper véra produkter pa
Systembolaget eller i dagligvaruhandeln.

Darfor ar det viktigt att vi sékerstaller
att de produkter vi saljer uppfyller
de krav som stélls i uppfdérandekod,
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produktspecifikationer och avtal. De

ska sjalvklart vara sakra att anvanda, ata
och dricka samt uppfylla kraven i saval
Sveriges som EU:s lagstiftning.

Leverantdrer och producenter

Martin & Servera-gruppen képer varor,
tjanster och férbrukningsmaterial fran
manga olika typer av leverantérer och
producenter.

Vi arbetar tillsammans med manga
leverantorer i utvecklingsfragor kopplade
till hallbarhet och kvalitet. Vi ar
medlemmar i Hallbar Livsmedelskedja,
som samlar livsmedelsfdoretag som
aktivt tar ansvar for att stélla om och

i samarbete driva utveckling inom
konkurrensneutrala hallbarhetsfragor.

Vi gér affédrer med féretag i Sverige,
Norden, EU och &vriga véarlden. En del

av vara varor kommer fran delar av
varlden dar arbetare och lokalbefolkning,
i hdgre utstrackning én i Sverige och

EU, drabbas av orattvisor och osékra
arbetsvillkor. Vi tar ansvar foér att kdnna

till riskerna som rér ménskliga rattig-
heter genom hela produktionskedjan och
vi arbetar for att minimera och beméta
dessa risker.

Vi granskar nya leverantodrer och

begéar att alla leverantérer ska under-
teckna och efterleva Martin & Servera-
gruppens uppférandekod. Efter risk-
bedémning genomfors arligen ett
antal kontrollbesék och revisioner.

Vi anvénder databasen Maplecroft
som en viktig informationskélla och
for att gbra riskbeddmningar.

Medarbetare

Martin & Servera-gruppens medarbetare
har stor mgjlighet att paverka verksam-
hetens inriktning och aktiviteter och

ar en mycket viktig intressentgrupp.

Vi behdéver medarbetarna fér att driva
den dagliga verksamheten, men ocksa
for att deras idéer och engagemang
driver koncernen och vart héllbarhets-
arbete framat.
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Alla nyanstaéllda gér en digital introduk-
tionsutbildning och vi har &ven en intern
hallbarhetsutbildning.

Varje chef har regelbundna méten

med sin arbetsgrupp dar syftet ar att
informera, men ocks4 att tillsammans
diskutera och ta in medarbetarnas
perspektiv i olika fragor. Aktuell och
relevant information om organisationen,
rutiner och policys ar tillganglig via
intranatet dar ocksa féretagets nyhets-
flode standigt uppdateras.

Teambarometern ar en enkat som gar
ut till medarbetarna via sms/e-post
fyra ganger per ar. Resultatet foljs upp,
bade lokalt och i koncernledningen, och
fungerar som ett bra stéd fér dialog om
exempelvis arbetsbelastning, arbetsmiljo,
forbattringsatgarder och liknande fragor.

Fackliga parter

Martin & Servera-gruppens huvudsakliga
fackliga parter &r Unionen och Handels-
anstalldas Férbund men ocksé andra
parter inom LO-kollektivet

ar representerade.

Dialogen med vara fackliga parter skots
via en 6vergripande koncernbolagsgrupp,
via samverkansgrupper per affarsomrade
/bolag samt via [6pande samverkan pa
lokal niva. Nar det géller héllbarhets-
fragor ar det framst arbetsmiljéomradet
som &r i fokus i var samverkan med

de fackliga parterna. Vi har ett tatt
samarbete kring fysisk och social halsa
pé arbetsplatsen.

Agare

Martin & Servera-gruppen &gs

till 100 procent av Axel Johnson, som

i sin tur 4gs av familjen Ax:son Johnson.
Camilla Wideroth ar styrelseord-
forande for Martin & Servera-gruppen.
Axel Johnson paverkar naturligtvis
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Martin & Servera-gruppens sétt att driva
verksamheten och géra afférer.

Martin & Servera-gruppen rapporterar
regelbundet ett antal nyckeltal till
Axel Johnson. En stor del av dessa
nyckeltal har koppling till miljé, klimat
och méangfald.

Samhalle

Martin & Servera-gruppen ar en stor
aktoér nar det géller varuférsérjningen
till restauranger och storkdk - inte
minst till samhéllsviktiga verksamheter
som skdter méltiderna inom offentlig
verksamhet kopplat till vard, omsorg,
skola och forskola. Vi 8r ocksa stora
leverantérer till restauranger, hotell
och caféer.

Vi paverkas av Sveriges och EU:s
lagstiftning, regelverk och myndighets-
utévande som ror vara verksamheter
och de varor vi kbper och séljer. Vi ar
en naturlig samarbetspartner fér
myndigheterna inom omrédden som
offentligamaltider, svensk livsmedels-
foérsorjning, transporter och svensk
livsmedelsproduktion.

Bransch

Martin & Servera-gruppen ar mitt

i vardekedjan i restaurang- och stor-
kéksbranschen. Vi har I6pande dialog
med olika NGO:er som arbetar med
socialafradgor, exempelvis Fairtrade,
KRAV, Etisk Handel Sverige med flera.
Dialogen sker genom konferenser,
seminarier, workshops och
personliga moéten.

Vi &r en del av branschorganisationerna
Livsmedelsgrossisterna och Svensk
Handel och vi samverkar med manga
andra intresseorganisationer.

Martin & Servera-gruppen bidrar till de globala méalen

For att FN:s globala mél ska uppnéas
kravs ekonomisk tillvédxt som samtidigt
varnar om social och miljomassig hallbar-
het. Fér oss i naringslivet handlar det i
grunden om att driva vara verksamheter
pa ett ansvarsfullt och héllbart satt.

Martin & Servera-gruppen tar hansyn
till sociala, miljoméssiga och ekonomiska

ansTinDiGA [ .
ARBETSVILLKOR Uppfdrandekod

LIS « Krav pd leverantdrer

TII.W
™

* Revisioner

o Arbete fér 6kad mangfald
och integration

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA IR Klimatmal i hela varde-

kedjan i linje med 1,5 grader
+ Klimatpoang och CO2e
pa alla livsmedel

« Investeringar i hallbar
fordonsflotta

« Fornybar energi och
energieffektiva lagerhus

15 Eﬁiﬁlﬁ"ﬂﬁ'&m « Policy palmolja och krav p_é
ansvarsfullt odlad palmolja

¢ Policy soja och krav pa
ansvarsfullt odlad soja

» Forskningssamarbeten

faktorer néar vi agerar och tar beslut.
Har &ar de sex av FN:s globala méal som
allra mest rér var verksamhet. Vi
beskriver évergripande vilka omraden
inom respektive mal dar vi bidrar.

Hallbara produkter
Mal for 6kad andel
ekologiskt/miljémarkt
Atgarder f6r minskat
matsvinn

Hallbara férpackningar

Brett sortiment av
miljémarkt fisk och
skaldjur

Policy héllbart fiske och
ansvarsfullt odlad sjémat

1 HAV OCH MARINA
RESURSER

Stéllningstaganden om
arter, fangstzoner och
fangstmetoder

1 7 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Hallbar Livsmedelskedja

Dialog och samverkan
med kunder, leverantérer,
myndigheter och NGO:er

Inképskontor i Shanghai

&
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Vara viasentliga
hallbarhetsfragor

Martin & Servera-gruppen uppdaterade sin dubbla
vasentlighetsanalys i juni 2025. Dubbla vasentlighetsanalysen
ar i linje med EU:s lagstiftning kring hallbarhetsrapportering,
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Det dubbla vasentlighetsperspektivet
innebar att hallbarhetsfragor utvaderats
bade utifrdn Martin & Servera-gruppens
paverkan pa miljé och manniskor
(vasentlig paverkan) och hur vi paverkas
finansiellt av hallbarhetsrisker och
mojligheter (finansiell vasentlighet).

Martin & Servera-gruppen identifierade
sina vasentliga héllbarhetsomraden
genom att utgé fran de héllbarhets-
omraden som aterfinns i ESRS
(standarder fér hallbarhetsrapportering
inom EU), och etablerade héallbarhets-
standarder GRI 2021, samt de vésentliga
omraden som identfierats genom
tidigare dialoger med representanter
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fran intressentgrupper. Vetenskaplig
forskning, exempelvis ramverket
Plantens Granser, utvecklat av bl a
klimatforskaren Johan Rockstrém, samt
EAT Lancet-rapporten som handlar om
mat, Planeten och héalsa har ocksa varit
en viktig plattform fér analys

och prioritering.

Ett antal intervjuer inklusive ifylinad
av scoringmodell, utformad fér

att prioritera vasentlighetsfradgorna,
gjordes. Darefter podngsattes risker
utifrédn paverkan och vasentlighet
baserat pa kunskap fran intervjuer
med representanter for intressent-
grupperna.

Efter férankring och prioritering i
koncernledningen identifierades
féljande héallbarhetsomraden som
mest prioriterade utifran dubbel
vasentlighetsanalys:

- Klimatféraéndringar

- Miljéféroreningar

- Vatten

- Biologisk mangfald och ekosystem

- Resursanvandning och cirkular
ekonomi

- Den egna arbetskraften
- Arbetstagare i vardekedjan
- Ansvarsfullt féretagande

Martin & Servera-gruppens verksamhet
ar bred och det innebar att ocksa
manga andra héllbarhetsfragor paverkar
och paverkas av verksamheten. Trots
att dessa fragor inte ndmns i ars-

och héllbahetsberattelsen &r det
viktigt att forstd att dven fragor inom
dessa omraden |6pande hanteras

av verksamheten.

Martin & Servera-gruppen har processer
for att identifiera, forebygga och
motverka potentiell och faktisk negativ
paverkan pé sociala och miljoméassiga
hallbarhetsfradgor genom hela vardekedjan.
Kunskap och information om och fran
olika intressenter samlas I6pande in

av verksamheten.

Martin & Servera-gruppen



Vasentlig fraga

Riskbeskrivning

Riskhantering

Klimat

Riskanalys

Vi har analyserat vilka hallbarhets-
relaterade risker som &ar férknippade
med var verksamhet, ur perspektiven
vad vi paverkar och vad vi paverkas av.

Extremvader kan stéra transporter, orsaka
driftavbrott och 6ka kostnader foér kylning,
energi och klimatanpassning av lager.

Klimatférandringar kan paverka skordar
och ekosystemens funktion, vilket leder
till brist pa réavaror och minskad
leveransséakerhet.

Klimatrelaterade investeringar, skarpta
lagkrav och bristsituationer kan medfdra
o6kade kostnader och minskade marginaler.

Vi arbetar aktivt med att minska var klimat-
paverkan, bade for egen verksamhet och i var
vardekedja. Arbetet styrs via var Hallbarhets-
och kvalitetspolicy samt vara vetenskapligt
baserade klimatmal.

Vi har genomfért klimatriskanalyser for
sortimentet och samtliga lagerorter inom
Martin & Servera Logistik.

Vi stéller krav pa att vara leverantdrer ska
satta egna vetenskapliga klimatmal.

| tabellen har vi sammanstéllt dessa Miljéf6roreningar

risker och hur vi hanterar dem. Risker
som ligger inom egen verksamhet

Férorening av land, hav och vattendrag
paverkar ekosystem och biologisk
mangfald.

Malsattning att 6ka foérsaljningen av miljomarkta
produkter. Arbetet styrs genom flera policys.

hanterar vi genom direkta atgarder,
medan risker som ligger i produktions-
eller konsumtionsled beh&ver hanteras
pa andra s&tt. Dar agerar vi genom
samarbeten, deltagande i olika

initiativ och genom att kommunicera,
implementera och félja upp véara policys.

Vatten

Vatten ar nédvandigt fér odling av gréodor
och uppfédning av boskapsdjur.

Manga delar av varlden ar redan
vattenstressade och risken bedéms
oka framover.

Arbetet styrs genom en
koncerngemensam vattenpolicy.

Riskanalysen baseras pé kunskap om
branschens utmaningar, om globala
hallbarhetsrisker och pa relevant
forskning, till exempel planetéra
granser och IPCC:s sammanstéllningar.

Biologisk mangfald

Avskogning, férandrad markanvéndning
och overfiske skadar ekosystem vilket
riskerar tillgdngen pa livsmedelsravaror.

Malsattning att 6ka andelen miljémarkta
produkter vid forséljning. Arbetet styrs
genom flera sortimentsrelaterade policys.

Cirkularitet/
resursanvédndning

Hog resursfoérbrukning och bristande
avfallshantering, inklusive matsvinn,

kan leda till 6kad milj6- och klimat-
paverkan, hogre kostnader samt skarpta
regulatoriska och kundrelaterade krav.

Vi minskar anvandningen av plast och dkar
&tervinningen av alla sorters forpackningar.

Vi minskar svinnet genom datuminventering,
inkdpsoptimering, utférséaljning och donationer.

Arbetet styrs via policys, mal och nyckeltal.

Arbetstagare i
vardekedjan

Brott mot ménskliga rattigheter
i leverantoérsledet.

Vi stéller krav pa leverantérer géllande
arbetsvillkor, arbetsmiljé och ménskliga
rattigheter. Arbetet styrs genom var policy,
uppférandekod, leverantérsbedémningar
och leverantérsrevisioner.

Martin & Serveras
medarbetare
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Psykisk och fysisk ohalsa.

Vi arbetar systematiskt med att medarbetarna
ska ma bra. Arbetet styrs genom var policy
for arbetsmiljo.

Martin & Servera-gruppen
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HALLBARHETS-
NOTER
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Hallbarhetsnoter och data

Tabellerna ger fordjupad och kompletterande information avseende ett antal
GRI-indikatorer som omfattas av héllbarhetsredovisningen.

Omsattning i milj kr

Omséttning per bolag/verksamhetsomrade 2024 2025
Martin & Servera AB 112 172
Martin & Servera Restauranghandel 16 921 17 601
Martin & Servera Logistik exkl koncernintern logistik 153 139
Sorundahallarna 1636 1772
Galatea inkl dotterbolag 1362 1393
Internforsaljning -280 -361
Totalt koncern 19904 20716
Direkt tillskapat ekonomiskt varde 2023 2024 2025
Intdkter 19739 19904 20716
Rérelsekostnader -17 152 -17 463 -17 939
Léner och erséattningar till anstallda -2162 -2 237 -2 369
Betalningar till finansiarer -28 -30 -31
Betalningar till offentliga sektorn -3 -1 -5
Behéllet ekonomiskt vérde 394 173 372
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Avfall per hanteringsmetod 2023 2024 2025

(i ton och %) Ton Andel Ton Andel Ton Andel
Atervinning 2891 511% 2662 50,7 % 2604 49,8 %
Kompostering 1045 18,5 % 1367 26,0 % 1395 26,7 %
Férbranning 1604 28,4 % 1181 22,5% 1157 221%
Deponi 116 21% 44 0,8 % 77 1,5%
Summa 5656 100 % 5253 100 % 5232 100 %

Avfall, total vikt per typ Atervinning Kompostering Forbrénning Deponi

och hanteringsmetod (ton) 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Brannbart avfall 13 16 4 0 0 0 1323 1087 1008 3 0 0
Wellpapp 1598 1547 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organiskt avfall 638 565 598 1045 1367 1395 245 35 28 0 0 0
Plastfilm 252 276 267 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Metall 90 78 51 0 0 0 0 0 0 19 0 0
Papper 62 22 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Glas 169 108 78 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt avfall** 44 28 48 0 0 0 35 23 30 44 42 77
Farligt avfall

Elektronikskrot 10 5 6 0 0 0 01 0,2 0 0,2 04 0
Ovrigt farligt avfall*** 16 15 19 0 0 0 1,7 35 91 50 1,0 0

Totalt koncern 2892 2660 2604 1045 1367 1395 1605 1180 1157 116 43 77

*Avfallshanteringmetod véljs huvudsakligen beroende pa lokal avfallsentreprenérs férutsattningar.
**Bestéar av bla tré, porslin samt betong, golvmaterial etc fr&n ombyggnationer.

***Bestdr av ljuskallor, batterier, truckbatterier, elektronik, kemikalier, oljor.

Martin & Servera-gruppen



2023
C0,e (ton)

2024
CO,e (ton)

2025
CO,e (ton)

Utslapp till luft

Andel

(CO: ekvivalenter i ton och i %) Andel Andel

Scope 1(direkta utslépp)*

Egna godstransporter 2798 0,23% 1602 0,93 % 421 0,02%
Tjansteresor med bil 561 0,05% 497 0,04% 378 0,02%
Kdldmedia 292 0,02% 265 0,02% 415  0,02%
Totalt 3651 2365 1214 0,07 %
Scope 2 (indirekta utsldpp)**

Elektricitet 0 0,0 % 1,5 0,00% 1,5 0,00%
Fjarrvarme 91 21% 120 0,01% 128,5 0,01 %
Totalt 91 122 130 0,01 %
Scope 3 (6vriga indirekta utslépp)***

Inkdpta varor och tjanster 1692708 96,4% 1162488 949% 1654043 958%
Kapitalvaror (capital goods) 0 0,0% 0 0,0% 9498 0,6 %
Bransle och energirelaterade 1746 01% 1746 0,1% 2112 01%
aktiviteter

Transport och distribution 51659 2,9% 51659 4,2% 50164 2,9%
(uppstréms)

Avfall 1 0,0% 1 0,0 % 13 0,00%
Tjansteresor 1159 01% 1159 01% 419  0,02%
Medarbetares pendling till arbetet 1198 0,1% 1198 01% 1228 0,07 %
Leasade tillgdngar (uppstréms) 0 0,0 % 0 0,0% 0 0%
Transport och distribution 1028 0,1% 1028 0,1% 1180 0,07 %
(nedstréms)

Tillverkning av salda produkter 0 0,0% 0 0,0% 0 0%
Anvandning av salda produkter 620 0,04% 620 0,05% 5478 0,32%
Avfallshantering av salda produkter 1498 01% 1498 01% 673 0,04 %
Leasade tillgéngar (nedstréms) 0 0% 0 0,0% 0 0%
Franchise 0 0% 0 0,0% 0 0%
Investeringar 0 0% 0 0,0% 0 0%
Summa scope 3 1751627 99,8% 1679870 999% 1724808 999%
Summa 4281 100% 1225180 100% 1726153 100 %

*Kélla Brénsleleverantor.
Utslépp av véxthusgaser fran egna godstransporter har minskat mycket pga fossilfria transporter i egen regi.

**Kalla Leverantoérer av el och fjarrvarme.

***Kalla RISE klimatdatabas.

LUC (Land Use Change) fér 2025 inkluderat i kategori 3.1 (265 643 ton CO2e), tidigare &r &r uppdaterade i enlighet med
det. Uppdatering av utsldppen kopplat till livsmedelsférsaljningen har dven skett baserat pa férbattrad mappning av
livsmedelskategorier.

****Kapitalvaror har tidigare rapporterats inom scope 3.1 Inkdpta varor och tjanster.

| klimatbokslutet for 2025 har all férséljning av restaurangutrustning inkluderats vilket har resulterat i ett hogre utfall

i kategori 3.1 (inkdpta varor och tjanster) och 3.11 (anvéndning av salda produkter) &n tidigare ar, dérutdver har alla
koncernens utsléapp inom &vriga varor och tjanster inkluderats, vilket ockséd har resulterat i 6kade utsldpp inom kategori 3.1.
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2023 2024 2025
Energianvdndning (MWh) Fornybar Ejfornybar Foérnybar Ejfornybar Foérnybar Ejfornybar
energi energi energi energi energi energi
Elektricitet 40004 0 37835 0 3831 0
Fjarrvarme 2151 129 1408 1046 1347 1346
Egen vdrmeproduktion 0 0 0 0 0 0
Brénsle (egna godstransporter)* 9070 7065 12 667 8199 32335 986
Brénsle (kopta godstransporter)** 25215 21604 3291 27 367 33552 25729
Brénsle (tjansteresor med bil)*** 2064 6044 2350 7147 199 510
Summa 78504 34 842 8717 43759 105743 28571

Kalla: Elektricitet: Av elleverantor redovisad elanvandning. Fjarrvdarme: Av resp. Fjdrrvarmeleverantoér lokalt redovisad fjarr-
varmeanvandning. Kérstréacka: Kérstracka enligt transportplaneringssystem (M&S Logistik AB) samt av inhyrd transportér
redovisad korstracka (6vriga dotterbolag). Brénsle: Egen statistik samt av inhyrd transportér redovisad bransletyp samt
genomsnittlig bréansleférbrukning. Brénsledata: Fran brénslebolagen redovisade energivérden per bréansletyp.

*Koncernens transportfordon tankas med olika brénsletyper beroende p4a lokal tillgdng och fordonsteknik. Baserad
pé intern redovisning av inkdp av nedan angivna brénsletyper och fran brénslebolag angivna energital.

Bensin ca. 8 % fornybar

Diesel ca. 40 % fornybar

Diesel ca. 8 % fornybar

HVO100

RME B100

Fordonsgas 100 (Biogas)

Okad mangd energi fér egna fordon pga dvertagande av mellantransporter och distributionstransporter.

**Av koncernbolagen inhyrda transportfordon tankas med olika bransletyper beroende pé lokal tillgdng och fordonsteknik.
Berékning av energianvéndning har gjorts med férdelning av inkdp av nedan angivna brénsletyper och frén branslebolag
angivna energital.

Diesel ca. 50 % fornybar

Diesel ca. 40 % fornybar

Diesel ca. 8 % fornybar

HVO100

RME B100

Fordonsgas 100 (Biogas)

***Redovisad kérning med tjénstebil resp. privat bil i tjdnsten. Redovisas per brénsleslag: bensin med 8 % fornybar andel,
diesel med 8 % fornybar andel samt elbilar.
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Tillbud och sjukfrénvaro 2023 2024 2025 2023 2024 2025

(antal och andel) Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Lonefordelning medarbetare % Snittlon % Snittlon % Snittlon
Tillbud 1856 na na 2020 na na 1693 na na Kvinnor 100,9 101,5 101,11
Sjukfranvaro 724% 75% 74% 65% 68% 64% 64% 70% 60% Man 99,6 99,3 99,46
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Léneférdelning chefer %Snittlon % Snittlén % Snittlén
Arbetsolyckor (antal) Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Kvinnor 101,5 102,9 100,48
LA Mén 99,2 98,5 99,73
Dédsolyckor 0 - 0 - 0 - 0 - 0 0
Allvarliga skador 0o - - 0o - - 1 2024 2025
(permanent skada - samtliga medarbetare Antal Andel Antal Andel
eller 6 manader till <30 4r 870 26 % 810 24'% 827 24 %
I CErEle) 30-50 &r 1788 53% 1781 54% 1838 53 %
:lzt;g:c)srrelaterade 244 73% 534 159% 191 57% 392 11,7% 205 6,0% 454 13,2% >50 &r 698 1% 746 209 777 239
Summa 244 73% 534 159% 191 5,7% 392 11,7% 206 6,0% 455 13,2% Totalt 3356 100% 3337 100% 3442 100%
Konsulter och Inhyrda o . . .
— 0 - o - o - o - E 0
Allvarliga skador o - o0 - 0 - 0 - o0 0 <304r 0 0% 0 0% 0 0%
(permanent skada 30-50 ar 5 44 % 4 44 % 5 50 %
eller 6 manader till >50 ar 5 56 % 5 56 % 5 50 %
fullt aterstalld) Totalt 10 100 % 9 100 % 10 100 %
Arbetsrelaterade 9 2% 47 104% 5 11% 27 57% 10 18% 21 3,7%
Summa 9 20% 47 104% 5 11% 27 57% 10 18% 21 3,7% <30 &r 0 0% 0 0% 0 0%
Hur statistiken ska tas fram: Det antal arbetsplatsolyckor som skett under hela &ret. Géller &ven konsulter och inhyrda. N
Tillbud och olyckor rapporteras i bolagen som ingar i koncernen, sammanstallning gérs fran denna rapportering. Vanligaste 30-50 ar 1 17 % 0 0% 0 0%
olyckor &r férknippade med varuhanteringen i bolagen, t.ex. d& man tappar en vara, trampar snett eller liknande. >50 ar 5 83 % 5 100 % 6 100 %
Totalt 6 100 % 5 100 % 6 100 %
Diskriminering 2023 2024 2025
Intréffade diskrimineringsincidenter under aret 6 1 3
Var drendet ligger i december
Mottagen och i behov av utredning 0 0 0
Atgardsplan genomférs 1 2 0
l\tgérdsplan &r utvarderad for att se om 6nskvérd effekt uppnadd 0 0 0
Arendet &r klart och sténgt 5 9 3
Summa 6 1" 3
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Anstéllningform (antal) 2023
Kvinnor Man
Total antal anstéllda® 1116 2240
Tillsvidareanstallning 1074 2188
Tidsbegransad anstallning 42 52
Deltidsanstéllda 158 222
Heltidsanstéllda 958 2018

" Antal anstéllda per 2024-12-31, totalt antal personer.

Kénsfordelning (andel) 2023
Kvinnor

Samtliga anstéllda 33% 67 %

Koncernledning 50 % 50 %

Styrelse 33% 67 %

Chefer 34 % 66 %

*Antal anstéllda per 2023-12-31 (ej inhyrda eller konsulter), antal "huvuden” raknade.

Andelar styrelse avser koncernstyrelse.

2024 2025 Gemensamma utbildningar 2023 2024 2025
Kvinnor ED] Kvinnor Man i Martin & Servera-gruppen Antal Timmar Antal Timmar Antal Timmar
1085 2252 1125 2317 7543 32275 5133 24981 3085 5050

1051 2206 1083 2273

34 46 42 44 Lokala utbildningar 2023 2024 2025

139 217 110 166 i koncernbolagen Antal Timmar Antal Timmar Antal Timmar
946 2035 1015 2151 3210 20556 2454 19 024 3781 35005

Gemensam utbildningar antikorruption 2023 2024 2025

2024 2025 i Martin & Servera-gruppen Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Kvinnor Man Kvinnor Mén Styrelse 0 0% 5 100 % 0 0,00 %
33% 67 % 33% 67 % Koncernledning 3 30 % 9 100 % 0 0,00 %
56 % 44 % 60 % 40 % Ledningsgrupper dotterbolag 15 34 % 29 83 % 2 4,65 %
40 % 60 % 33% 67 % Medarbetare* 361 1% 455 14 % 229 6,76 %
35% 65 % 37% 63 % *Krav pé antikorruptionsutbildning géller endast medarbetare i riskroller. Statistik pa exakt antal som

innehar riskroller saknas. Har &r andelen beréknad pé totalt antal medarbetare. Den faktiska andelen &r
alltsad hogre &n angivet har.

Baseras pa egen redovisning av faktiska data i koncernen.

Martin & Serveras varuleverantérer

Under 2025 genomfordes totalt 16 leverantors-
revisioner kopplat till Martin & Servera Restau-
ranghandels sortiment samt 21 revisioner pa
externa akerier som distribuerar varor.
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Martin & Serveras uppférandekod for
leverantdrer omfattar féljande omraden:
1. Séker och hélsosam arbetsmiljo

2. Anstaélldas rattigheter

3. Yttre miljé

4. Korruption

5. Djuromsorg

Var uppférandekod grundar sig pa FN:s
deklaration om méanskliga rattigheter, FN:s
barnkonvention, ILO:s konventioner om
manskliga rattigheter i arbetslivet, FN:s
Global Compact och andra relevanta och
erkdnda internationella avtal.
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GRI-index

GRI Universal Standards (2021)

Martin & Servera-gruppen rapporterar informationen i detta GRI-index fér perioden 1 januari-31 december 2025

med referens till GRI Standarder. GRI 1: Foundation 2021 har anvants.

Upplysning Upplysningens namn

GRI 2 Generella Upplysningar 2021
Organisation & redovisningsprinciper
241 Uppgifter om organisationen
2-2 Enheter som omfattas av organisationens rapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson
2-4 Férandringar i rapporteringen
2-5 Granskning och bestyrkande
Aktiviteter & medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser
2-7 Medarbetare
Styrning
2-9 Bolagsstyrning och styrelsesammanséattning
2-1 Styrelseordférande
2-12 Styrelsens roll i 6versynen av bolagets hantering av pdverkan
2-14 Styrelsens roll vid bolagets héllbarhetsrapportering
Strategi, policyer & tilldmpningar
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling
2-23 Policyatagande
2-24 Integrering av policydtagande
2-25 Processer fér att dtgarda negativ paverkan
2-26 Mekanismer for rddgivning och orosanmaélan
2-27 Regelefterlevnad
2-28 Medlemskap i organisationer
Intressentengagemang
2-29 Forhallningsséatt till intressenter
2-30 Kollektivavtal
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Sidhanvisning

12, 56,78
12
78
72

78

12,13-16, 29, 30, 52,
54, 65-67

73,74

56,57
57,67
56

56,68

5,6,8,9

35, 37,40, 56, 66,
67,69

35, 66, 67
47,48, 66, 67, 69

48, 67

47,48,54

66, 67

Kommentar/Utelamnad information

Uppdatering av klimatberakningar for utslapp av vaxthusgaser relaterat till koncernens férsaljning
av livsmedel har skett under 2025 pa grund av uppdaterad mappning av livsmedelskategorier.

LUC (Land Use Change) har dven inkluderats i scope 3.1i detta ars rapportering, detta har tidigare
sérrapporterats. Dessa tva uppdateringar resulterade i 39,9% hogre utslapp inom scope 3.1
klimatbokslut for 2025 jamfort med 2024. Siffror for 2023 och 2024 ar uppdaterade i enlighet

med dessa tvé uppdateringar i rets rapport.

Inget externt bestyrkande.

Avsteg: Redovisar inte antal anstéllda per region.

Avsteg: Redovisar inte information om styrelsens sammanséttning enligt 2-9 c.

Under 2025 fick Martin & Servera Logistik AB en sanktionsavgift fran Arbetsmiljéverket pa grund av
oklarheter i avvikelser pé besiktning av bakgavellyft pa en lastbil.

Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal.

Martin & Servera-gruppen



Upplysning Upplysningens namn

Véasen
341
3-2
3-3

Ekono
205
205-2
205-3
Miljo
302
3021
302-2
305
305-1
305-2
305-3
305-7
306
306-3
306-4
306-5
308
308-1
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tliga fragor
Process for att faststélla vasentliga frégor
Lista med vésentliga fragor
Styrning av vésentliga fragor

mi
Anti-korruption 2016
Kommunikation och utbildning avseende anti-korruption
Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgarder

Energi 2016

Energianvdndning inom organisationen

Energianvéndning utanfér organisationen

Utslapp 2016

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

Indirekta, energirelaterade, utslapp av vaxthusgaser (Scope 2)
Andra indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope 3)
Kvéaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra betydande utslapp i luften
Avfall 2020

Genererat avfall

Avfall som &teranvénds eller dtervinns

Avfall som gar till forbrénning eller deponi

Miljobedémning av leverantérer 2016

Nya leverantérer som utvarderats utifran miljokriterier
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Kommentar/Utelamnad information

Notera: Redovisar inte enligt 205-2 a,b & c. Redovisar inte per region.
Det har inte inkommit ndgra misstankar eller fall av korruption under aret.

Avsteg: Redovisar inte utifran onsite och offsite enligt 306-4 d.
Avsteg: Redovisar inte utifran onsite och offsite enligt 306-4 d.

Avsteg: Redovisar totalt antal leverantorsutvarderingar.

Martin & Servera-gruppen



Upplysning Upplysningens namn

Social
403

4031
403-2
403-3
403-4
403-5
403-6
403-8
403-9
404

40441
404-2
404-3

405
405-1
405-2
406
406-1
414
4141
414-2
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Hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen 2018

Ledningssystem for halsa och sékerhet

Identifiering av faror, riskbedémning och incidentutredning
Foretagshélsovérd

Medverkan, samrad och kommunikation om hélsa och sakerhet pé arbetsplatsen
Utbildning avseende hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen
Halsoframjande atgéarder

Anstaéllda som omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljo
Arbetsrelaterade skador

Utbildning 2016

Utbildningstimmar per anstélld

Program fér kompetensutveckling

Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av sin prestation och
karridrutveckling.

Méngfald och lika méjligheter 2016

Sammansattning i styrelse, ledning och bland anstéllda

Foérhéllandet mellan grundlén och erséttning for kvinnor i férhallande till man
Icke-diskriminering 2016

Antal fall av diskriminering och vidtagna &tgarder

Social utvardering av leverantérer 2016

Nya leverantérer som utvérderats utifran sociala kriterier

Negativa sociala effekter i leverantérskedjan och vidtagna atgarder
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74
74

Kommentar/Utelamnad information

Den omfattar 100 % av alla anstallda.

Avsteg: Redovisar totalt antal timmar och utbildningstillfallen under aret.

Den omfattar 100 % av alla anstallda.

Avsteg: Redovisar inte per verksamhetsplats.

Avsteg: Redovisar totalt antal leverantérsrevisioner.
Avsteg: Redovisar totalt antal utférda leverantérsrevisioner.

Martin & Servera-gruppen



Om den hér rapporten

Hallbarhetsredovisning fér 2025 (publicering 2025-03-24) avser Martin & Servera-gruppen och &r koncernens
attonde héllbarhetsredovisning. Redovisningen &r uppréttad med referens till GRI Universal Standards 2021
och &rienlighet med ARL 6 kap 118, med den aldre lydelsen som géllde fére den 1juli 2024. Den lagstadgade
héllbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna: 8,19-22, 47, 48, 56, 58-59, 69 och 74.

Redovisningscykeln ar ettéarig och denna héallbarhetsredovisning rér verksamhetsaret 2025

(1 januari - 31 december 2025). | de fall det finns avgrénsningar specifikt foér en indikator anges detta i
anslutning till diagram, tabell eller i kommentar i GRI-index. Redovisningen &r inte granskad av en revisor.
Kontakt fér synpunkter och frdgor avseende héllbarhetsredovisningen:

Jonathan Blom, Chef extern kommunikation Martin & Servera AB, +4676 306 88 56, jonathan.blom@martinservera.se

Fotografer: Magnus Fond, Gabriel Liljevall, Joel Nilsson, Karin Rése, Milena Grandi, Malte Smith, Christopher Hunt,
Olof Holdar, Henric Lindsten, Camilla Waltin, Niclas Kindahl, Samuel Unéus, Thomas Persson, Dennis Erséz,
Louise Séderqvist, Martin & Serveras-gruppens bildbank, diverse pressbilder och Shutterstock.
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